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المقدمـة

يطيـب لـي ويسـعدني باسـمي وباسـم أعضـاء مجلـس إدارة الجمعيـة الاقتصاديـة الكويتيـة 
أن نتقدم إلى جميع أعضاء الجمعية بالشكر والتقدير لمساهمتكم الفعالة في إنجاح أعمال 
الجمعية خلال العام 2023/2022 ودعمكم لتحقيق أهداف ورسالة الجمعية, ولقد تشرفت 
وزملائـي فـي مجلـس الإدارة بثقـة أعضـاء الجمعيـة وعملنـا سـوياـً جاهديـن لنكـون أهـلاـً لهـذه 

الثقـة بالتعـاون معكـم مـن خـلال الأنشـطة والفعاليـات واللجـان المختلفة.
إن هذا التقرير الإداري  والمالي الذي بين أيديكم والذي يوضح ما شـهدته الجمعية  في 
العـام الماضـي علـى مختلـف الأصعـدة كونهـا إحـدى مؤسسـات المجتمـع المدنـي فـي دولـة الكويت 
الاقتصاديـة  التنمويـة  العمليـة  فـي  ومؤثـر  فعـال  شـريك  تكـون  أن  علـى  دائمـاـً  تعمـل  والتـي 
وتعزيـز الوعـي الثقافـي الاقتصـادي والمالـي لـدى أفـراد المجتمـع والعمـل علـى أهميـة العنصـر 
البشـري, حيـث قامـت الجمعيـة مـن خـلال اللجـان وفـرق العمـل المتعـددة بوضـع وتنفيـذ خطـة 
عمـل سـنوية للأنشـطة المختلفـة منهـا الثقافيـة والاجتماعيـة والأنشـطة التدريبيـة  ليسـتفيد 
منهـا أعضـاء الجمعيـة الاقتصاديـة الكويتيـة بالإضافـة إلـى العاملـين فـي المؤسسـات الماليـة 

والخدميـة فـي القطـاع الخـاص والعـام.
وننتهـز هـذه الفرصـة لنعبـر عـن شـكرنا وتقديرنـا لجميـع القائمـين علـى شـؤون الجمعيـة 
وأعضـاء اللجـان وفـرق العمـل وأعضـاء الجمعيـة العموميـة والشـركات الاعتباريـة لتعاونهـم 
المسـتمر لإنجـاح أعمـال وأنشـطة الجمعيـة وتمكـين مجلـس الإدارة مـن  وتواصلهـم ودعمهـم 

تحقيـق مـا حققتـه الجمعيـة مـن إنجـاز خـلال هـذا العـام.
وفقنا الله وإياكم وكلل جهودنا جميعـا بالتوفيق والنجاح.   

مشاري عبد الله العبد الجليل

رئيس مجلس الإدارة

مشاري عبد الله العبد الجليل
رئيس مجلس الإدارة



16

تقرير مجلس الإدارة السنوي

مجلـس الإدارة واللجان والأنشطة الأخرى المنبثقة عنه

قدت الجمعية العمومية العادية للجمعية الاقتصادية الكويتية اجتماعها السـنوي  عـُ
2023 وتم انتخـاب عشـرة أعضـاء لمجلـس الإدارة للسـنتين  يـوم الأحـد الموافـق 8 ينايـر

الماليتـين 2023/2022 - 2024/2023, وذلـك علـى النحـو التالـي:

أحمد حـامد يوســــف المـــــــــــلا1
أحمـد راشــــــد مـرزوق الطـــحيح2
حمد خالد أحمد العبد الكـــــريم3
خالد صنهــات  مزيــد المطـــــــــيري4
عبد العزيز عبد الله مشاري الحميضي5
محمــد بــدر محمـــد الجوعــــــان6
محمد عزت محمد جواد العريـــــان7
محمد متعب عبد العزيز الرشـــــيد8
مشاري عبد الله أحمد العبد الجليل9

هيـــــا أيمــــن عبد اللـــه بــــودي10

وعقـد مجلـس الإدارة بتشـكيله الجديـد اجتماعـاـً مسـاء يـوم الاثنـين الموافـق 9 يناير 
 ,2024/2023 - 2023/2022 2023, وتم تشـكيل مكتـب مجلـس الإدارة الجديـد للعامـين

علـى النحـو التالي:

رئيس مجلس الإدارةمشاري عبد الله أحمد العبد الجليل1

نائب الرئيــسمحمــد بــدر محمـــد الجوعــــــان2
أمين الســــــرعبد العزيز عبد الله مشاري الحميضي3
أمين الصندوقأحمد حـامد يوســــف المـــــــــــلا4
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الرائـد  الكويتيـة  الاقتصاديـة  الجمعيـة  دور  تفعيـل  الإدارة بمواصلـة  مجلـس  قـام 
كإحدى مؤسسـات المجتمع المدني في دولة الكويت. حيث عقد العديد من الاجتماعات 
تم فيهـا اتخـاذ العديـد مـن القـرارات والتوصيـات الهامـة التـي تنظـم سـير عمـل مجلـس 
بهـا الجمعيـة  تقـوم  التـي  والفاعليـات  الأنشـطة  لزيـادة  المنبثقـة عنـه  واللجـان  الإدارة 

لخدمـة أعضـاء الجمعيـة والمجتمـع.

≠ اللجان العاملة :

لجنة السياســــــات  •  
اللجنة الثقافيـــــــــة  •  

لجنة التطوير المهني والتدريب  •  
اللجنة الإعلامية  •  

لجنة المشاريع الصغيرة  •  
لجنة الملتقى الاقتصادي (الديوانية)  •  

لجنة العلاقات العامة  •  
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استقبال السادة رئيس وأعضاء مجلس إدارة الجمعية الاقتصادية الكويتية لوفد من جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية

استقبال السادة رئيس وأعضاء مجلس إدارة الجمعية الاقتصادية الكويتية لسعادة سفيرة بريطانيا لدى دولة الكويت 
والسيد مدير مكتب البنك الدولي في الكويت
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استقبال السادة رئيس وأعضاء مجلس إدارة الجمعية الاقتصادية الكويتية لبعثة معهد تنمية القدرات
 بصندوق النقد الدولي بواشنطن

استقبال السادة رئیس وأعضاء مجلس إدارة الجمعیة الاقتصادیة الكویتیة لبعثة صندوق النقد الدولي
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استقبال السيد رئيس مجلس إدارة الجمعية الاقتصادية الكويتية لسعادة سفير جمهورية كازاخستان

استقبال السيد رئيس مجلس إدارة الجمعية الاقتصادية الكويتية لسعادة سفير جمهورية جورجيا
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استقبال السادة رئيس وأعضاء مجلس إدارة الجمعية الاقتصادية الكويتية لوفد من السفارة البريطانية

استقبال السید رئیس مجلس إدارة الجمعیة الاقتصادیة الكویتیة لمدیر البنك الدولي لدى دولة الكویت
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أنشطة اللجان والأنشطة الأخرى

السياسات :  لجنة

أســماءهم لإعــداد  التاليــة  والســادة  الســيدات  مــن  السياســات  ــكلت لجنــة  شـُ
وهــم:  ,  2023/2022 الماليــة  للســنة  باللجنــة  المتعلــق  البرنامــج 

المنصبالاسمم
رئيس اللجنةمحمد متعب عبد العزيز الرشـــــيد1
عضوأحمد حـامد يوســــف المـــــــــــلا2
عضوأحمـد راشــــــد مـرزوق الطـــحيح3
عضوحمد خالد أحمد العبد الكـــــريم4
عضوخالد صنهــات  مزيــد المطـــــــــيري5
عضوعبد العزيز عبد الله مشاري الحميضي6
عضومحمــد بــدر محمـــد الجوعــــــان7
عضومحمد عزت محمد جواد العريـــــان8
عضومشاري عبد الله أحمد العبد الجليل9

عضوهيـــــا أيمــــن عبد اللـــه بــــودي10

اســتمرت اللجنــة فــي تنفيــذ دور وأهــداف الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة وقدمــت 
خــلال هــذا العــام موضوعــات وبيانــات هامــة, وذلــك علــى النحــو التالــي :

بتاريــخ 2022/9/15 تم إصــدار بيــان حــول «أهميــة العمــل بسياســة ســقوف الإنفــاق − 
فــي الموازنــة العامــة للدولــة», وجــاء البيــان علــى النحــو التالــي :

مــع دخــول الأزمــة الصحيــة عامهــا الثالــث وظهــور عدد مــن المشــكلات الاقتصادية 
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علــى الســطح بــات واضحــاـً عــدم وجــود أي حلــول جذريــة أو تغيــر فــي النهــج لــدى 
الحكومــة فــي التعامــل مــع القضايــا المتجــذرة والاختــلالات فــي اقتصــاد البلــد, بــل أن 
ــم  ــى سياســية الدخــول فــي خنــدق حتــى مـُضــي الســحابة ومــن ث ــا عل الحكومــة عودتن

العــودة إلــى عادتهــا القديمــة.  

ة لإصــلاح مســيرة  تشــهد المرحلــة الحاليــة العديــد مــن المعالــم, والمؤشــرات, الجــادـّ
أو  الإداري,  أو  المؤسســي,  الصعيــد  الكويــت, ســواء علــى  بدولــة  الاقتصــادي  الأداء 
ــه مــن مختلــف السياســات. وذلــك  برامــج وخطــط الإصــلاح الاقتصــادي, ومــا تتضمن
بهــدف تعظيــم مكاســب تحســن الســوق النفطــي, فــي الآونــة الأخيــرة, والأهــم اســتغلال 
كافــة الفــرص المتاحــة محليــا, واقليميــا, ودوليــا, لتحصــين الاقتصــاد الكويتــي ضــد 
الصدمــات الاقتصاديــة الخارجيــة, أو تحييــد آثارهــا الســلبية قــدر الإمــكان, خدمــة 
ــم والمؤشــرات مــع آراء وتوجهــات  ــوع ومســتدام. وتتســق هــذه المعال ــق اقتصــاد متن لخل
الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة, والتــي أشــارت اليهــا, ولا زالــت, فــي مختلــف بياناتهــا, 
وحلقــات نقاشــها, وندواتهــا, وغيرهــا مــن الأنشــطة, إلــى أهميــة الإصــلاح الاقتصــادي 

ــاه الشــامل. بمعن

ومــن ضمــن المعالــم, والمؤشــرات, الجــادة, التــي خــوـّل بهــا مجلــس الــوزراء الموقــر, 
وزيــر الماليــة ووزيــر الدولــة للشــؤون الاقتصاديــة, والمرتبطــة بالإصــلاح الاقتصــادي, هــي 
تلــك المرتبطــة بإصــلاح السياســة الماليــة, وبشــكل محــدد, مــن خــلال أحــد أهــم أدوات 

هــذه السياســة, وهــي وضــع «ســقوف علــى الإنفــاق العــام» غيــر المبــرر اقتصاديــاـً.

الإصــلاح  مجــال  فــي  الرئيســية,  التحديــات  أحــد  فــإن  معــروف,  هــو  وكمــا 
الاقتصــادي, هــي تلــك المرتبطــة بــأداء الموازنــة العامــة للدولــة, ومــدى التزامهــا فــي 
ــة  ــأن إصــلاح المالي ــد, ب ــة العامــة. مــع الحــرص, والتأكي ــق هــدف اســتدامة المالي تحقي
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العامــة يعتمــد, تأثيــرا وتأثيــرا, علــى أداء وإصــلاح الاقتصــاد الكلــي بوحداتــه القطاعيــة 
المختلفــة, ويعتمــد أيضــاـً علــى مــدى تعــاون مختلــف الجهــات الحكوميــة مــن وزارات 
وهيئــات عامــة وجهــات مســتقلة وملحقــة, فــي الالتــزام بالســقوف علــى الإنفــاق, وفــق 

ــي تتخــذ فــي هــذا الشــأن.   ــط الت الضواب

ومــن المهــم أيضــا, فــي مجــال سياســة الســقوف علــى الإنفــاق الجــاري بشــكل 
أساســي, أن لا تكــون نســبة ضغــط الإنفــاق الحكومــي واحــدة علــى مختلــف الــوزارات 
والهيئــات العامــة, وعلــى مختلــف بنــود الموازنــة. فهنــاك عــدد مــن الــوزارات والهيئــات 
العامــة التــي يرتبــط انفاقهــا بشــكل مباشــر ببرنامــج الإصــلاح الاقتصــادي, مثــل وزارة 
ــرات,  ــر, والمختب ــك الإنفاقــات المرتبطــة بالبحــث والتطوي ــي, كتل ــم العال ــة والتعلي التربي
وأســاليب التعليــم الحديثــة. كمــا لا ينصــح أن تشــمل ســقوف الانفــاق البنــود المرتبطــة 
بالإنفــاق الرأســمالي القائــم علــى مشــروعات اســتثمارية ذات جــدوى اقتصاديــة, فــي 

مجــال التنويــع والاســتدامة, لارتبــاط هــذا الإنفــاق بتعزيــز لنمــو الاقتصــادي. 

إن تخويــل معالــي وزيــر الماليــة باتخــاذ مــا يــراه مناســبا, ضمــن الإطــار المؤسســي 
الداعــم للإصــلاح, فــي مجــال تفعيــل سياســة الســقوف علــى الإنفــاق هــو توجــه ســليم, 
ــه وتأييــده لاتســاقه كمــا أشــرنا مــع توجهــات الجمعيــة,  ولا تملــك الجمعيــة إلا مباركت
Fiscal علمــا بــأن سياســة الســقوف هــي جــزء مــن سياســات «القواعــد الماليـــــــــــة

Rules» المســتخدمة لوضــع قيــود علــى قيــم بنــود الموازنــة العامــة للدولــة. وهنــاك 

ــة,  ــد الموازن ــة, وهــي: المرتبطــة برصي ــن القواعــد المالي ــا م ــارف عليه ــواع متع ــة أن أربع
وبالديــن العــام, وبالإنفــاق العــام, وبالإيــرادات العامــة. وأن مــا يهمنــا فــي هــذا البيــان 
هــي القواعــد الماليــة المرتبطــة بالإنفــاق العــام, علــى شــكل ســقوف عليــا علــى هــذا 

ــاق, وبشــكل خــاص الجــاري. الإنف

ولابــد مــن الإشــارة فــي هــذا المجــال, إلــى أن نســبة الإنفــاق العــام (الجــاري + 
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الرأســمالي) إلــى النــاتج المحلــي الإجمالــي بدولــة الكويــت (44.1 %), حســب آخــر 
الإحصــاءات المعلنــة مــن الإدارة المركزيــة للإحصــاء, لعــام 2019, بالأســعار الثابتــة (لا 
تتوفــر بيانــات محاســبية قوميــة, علــى موقــع الإدارة العامــة للإحصــاء, عــن الاســتهلاك 
العــام, الجــاري زائــداـً الرأســمالي بعــد عــام 2019, كأحــد مكونــات النــاتج المحلــي 
الإجمالــي بطريقــة الإنفــاق) . وهــي الأعلــى ضمــن بلــدان مجلــس التعــاون لــدول الخليــج 
العربيــة. بعبــارة أخــرى, فــإن «حجــم» الحكومــة «الاقتصــادي» متضخــم جــداـُ, وهــو 
الأمــر الــذي يســتدعي إعــادة النظــر بهــذا الحجــم مــن خــلال القواعــد الماليــة ومــا 

ــه مــن ســقوف, ومــن ضمــن سياســات أخــرى, أيضــا.  تتضمن

ووفقــا لآخــر حســاب ختامــي منشــور للموازنــة العامــة للدولــة 2021/2020, فــإن 
ســقف الإنفــاق الجــاري كنســبة مــن اجمالــي الإنفــاق تجــاوز (91% ), تــاركاـً للإنفــاق 
الرأســمالي (أحــد محفــزات النمــو الاقتصــادي المباشــرة) النســبة الباقيــة (حوالــي 9 %). 
ــل نحــو (38 %),  ــام, تمث كمــا أن حصــة الأجــور العامــة مــن الإنفــاق الجــاري, لنفــس الع
وحوالــي (47 %) للتحويــلات, ومتضمنــة الدعــم, ومــا شــابهها. مــع نمــو مســتمر للأجــور, 
والتحويــلات, ماعــدا فــي ســنوات نــادرة. مــع نمــو للإنفــاق العــام لا يتســق مــع النمــو المناظــر 

للإيــرادات العامــة (إلا فــي الســنوات الماليــة المرتبطــة بارتفــاع الإيــرادات النفطيــة). 

وإذا مــا أخذنــا بنظــر الاعتبــار بــأن تأثيــر الإنفــاق الجــاري علــى تعزيــز نمــو النــاتج 
المحلــي الإجمالــي, هــو تأثيــر محــدود (مــن خــلال انخفــاض مــا يســمى اقتصاديــاـً 
«المضاعــف المالــي» لهــذا النــوع مــن الإنفــاق, أي تأثيــر تغيــر مختلــف أنــواع الإنفــاق 
علــى تغيــر النــاتج المحلــي الإجمالــي), لــذا فــإن العمــل علــى وضــع ســقوف علــى الإنفــاق 
ــم  ــي أو تضخي ــم العجــز المال ــى تحجي ــة إل ــر ســوف يســاهم, بالإضاف ــو أم الجــاري, ه
للنمــو  الرئيســي  الرأســمالي, المحــدد  الفائــض, فــي تحريــر مــوارد ماليــة للإنفــاق 
ــا أســلفنا).  ــاق الرأســمالي, كم ــة لمشــروعات الإنف ــر الجــدوى الاقتصادي (شــريطة توف
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أن سياســة الســقوف علــى الانفــاق, كأحــد أدوات السياســة الماليــة, يمكــن أن تســتهدف 
العديــد مــن أشــكال الهــدر فــي الموازنــة العامــة للدولــة. فعلــى ســبيل المثــال, لا الحصــر: 

هناك:

ــى الحســاب الختامــي 2021/2020, هنــاك  أولا: الهــدر الصريــح. فبالاعتمــاد عل
حوالــي (440) مليــون دينــار لتغطيــة نفقــات عــلاج بالخــارج. علمــاـً بــأن التوجهــات 
الحاليــة قــد اســتهدفت الحــد مــن هــذا الإنفــاق. بالإضافــة إلــى وجــود بنــد «الخدمــات 
المتنوعــة» بحوالــي «358» مليــون دينــار, و» أنشــطة مختلفــة», بحوالــي (135) مليــون 
دينــار وهــي مصروفــات تحتــاج الــى مزيــد مــن التوصيــف, بهــدف إخضاعهــا لســقوف 

الإنفــاق. 

ثانيــا: فــي ظــل توفــر خدمــات صحيــة للمواطنــين, فــأن بعــض أنــواع التأمــين 
ــار, يمكــن أن تخضــع  ــون دين ــي (114) ملي ــه بحوال ــاق علي ــي يقــدر الإنف الصحــي, والت
للســقوف مــن دون التأثيــر علــى المســتفيدين مــن حيــث نوعيــة الخدمــات الصحيــة.

ثالثــا: يمثــل دعــم الطاقــة, بنــداـً محوريــا للســقوف علــى الإنفــاق. ففــي الوقــت 
الــذي وصــل بــه الدعــم الفعلــي, فــي الحســاب الختامــي 2021/2020, لحوالــي (3.7) 
مليــار دينــار, وصلــت حصــة الدعــم الموجــه للطاقــة حوالــي (45.5 % ). وإذا مــا أخذنــا 
ــار بــأن هنــاك العديــد مــن غيــر المســتحقين لهــذا الدعــم, ســواء لارتفــاع  بنظــر الاعتب
دخولهــم أو للهــدر فــي اســتخدام الطاقــة, فــأن هنــاك متســع لوضــع ســقف إنفــاق, فــي 

هــذا المجــال, يترتــب عليــه اســتمرار الدعــم لمســتحقيه, وترشــيده لغيــر المســتحقين. 

ــة»,  ــة القطــاع الخــاص, مــن خــلال مخصصــات «دعــم العمال رابعــا: تدعــم الدول
والتــي تقــارب نصــف مليــار دينــار بالســنة حاليــاـً (بــدء العمــل بدعــم العمالــة منــذ عــام 
2001). ولغــرض تخفيــف العــبء علــى بنــد «تعويضــات العاملــين» بالموازنــة العامــة 
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ــن مخصصــات دعــم  ــز الاســتفادة م ــي لتعزي ــد إضاف ــاك حاجــة لجه ــإن هن ــة, ف للدول
العمالــة, مــن خــلال تعظيــم دور القطــاع الخــاص فــي اســتيعاب العمالــة الوطنيــة (التــي 

ــا).  تقــع فــي حــدود 70 ألــف مواطــن حالي

خامســا: يمثــل بنــد التحويــلات, فــي الحســاب الختامــي المذكــور, شــاملا الدعــم, 
ــود التحويــلات  ــاج بن ــي (47 % ) مــن الإنفــاق الجــاري, كمــا أشــرنا أعــلاه. وتحت حوال
ــر الاقتصــادي / ــود ذات التأثي ــك البن ــه الاســتمرار بتل ــج عن ــم اقتصــادي, ينت ــى تقيي ال

الاجتماعــي, ووضــع ســقوف علــى البنــود الأخــرى التــي تفتقــد هــذا التأثيــر.  

ــد مــن المجــالات,  ــة فــي العدي ــة الكويتي ــة الاقتصادي ــرت الجمعي ختامــا, وكمــا عبـّ
فــإن إصــلاح الماليــة العامــة للدولــة, كجــزء مــن إصــلاح اقتصــادي شــامل, لا يعتمــد 
فقــط علــى جانــب الإنفــاق, وأهميــة كبــح تلــك البنــود التــي لا تخــدم أهــداف الإصــلاح 
مــن خــلال الســقوف علــى الإنفــاق, بــل يعتمــد, أيضــا, علــى إصــلاح جانــب الإيــرادات 
العامــة, الضريبيــة (علــى أربــاح الشــركات), وغيــر الضريبيــة, وبالشــكل الــذي يترتــب 
عليــه أهميــة خلــق قطــاع خــاص تنافســي (محلــي وأجنبــي), يحــرص علــى توســيع فــرص 
ــة  ــة العام ــة, ويمــوـّل الموازن ــر النفطي ــي الصــادرات غي ــين, ويســاهم ف ــة للمواطن العمال
الدولــة بضرائــب علــى أربــاح الشــركات. علــى أن يتــم ذلــك, وغيــره مــن المتطلبــات, ضمن 
إدارة اقتصاديــة كليــة واضحــة الرؤيــة, والأولويــات القطاعيــة, والأهــداف, والسياســات, 
مــة اقتصاديــاـً, واجتماعيــاـً, وتشــريعياـً, وسياســياـً, والتــي تــدار بأرقــى الكفــاءات  والمدعـّ

المهنيــة المتخصصــة. 

2022 تم إصــدار بيــان «  بشــأن إســقاط القــروض وشــراء −  بتاريــخ  12/2/
المديونيــات «, وجــاء البيــان علــى النحــو التالــي :

فــي كل وقــت يكــون فيــه الانجــاز غائبــاـً, فإننــا نجــد موضــوع «إســقاط القــروض» 
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يعــود للواجهــة. وقــد أعربنــا عــن اســتنكارنا لحالــة اللامبــالاة الموجــودة فــي المؤسســة 
التنفيذيــة علــى مــر حكومــات وســنوات متعاقبــة علــى ســكوتهم الغيــر مبــرر عــن هــذا 
الملــف الــذي بــات هاجــس لــكل مواطــن ســواءـً بالتأييــد أو بالإنــكار, صحيــح أن مفهــوم 
إســقاط القــروض أو شــراء المديونيــات يفتقــر إلــى العدالــة ويضــر بالاقتصــاد الوطنــي, 
ولكــن فــي الطــرف الآخــر أصبــح النقــاش فيــه منطقيــاـً لســبب رئيســي وهــو عجــز 
الحكومــات المتلاحقــة عــن كبــح جمــاح التضخــم المضطــرد الــذي يزيــد بشــكل غيــر 
معقــول مؤخــراـً ومــا يزيــد موضــوع شــراء المديونيــات قــوة فــي الحجيـّــة هــو عــدم اكتــراث 
الســلطتين التنفيذيــة والتشــريعية لانخفــاض مســتوى دخــل الفــرد بشــكل ملحــوظ فــي 
آخــر 10 ســنوات, وحســب أرقــام البنــك الدولــي فــإن التضخــم فــي ارتفــاع ســنوي لأكثــر 
مــن 10 ســنوات فــاق 3.5 %  ومســتوى دخــل الفــرد فــي انخفــاض ســنوي بمعــدل 
3.82% , وهــذا بحــد ذاتــه يشــكل هاجــس أمــام أي مـُشــرع يعلــم لغــة الأرقــام فضــلاـً مــا 

شــهدناه فــي آخــر ســنتين منــذ جائحــة كورونــا وانعكاســها علــى مســتوى دخــل الفــرد.

 ومــع تكــرار عــرض هــذا الملــف علــى الســاحة قدمــت الجمعية الاقتصاديــة الكويتية 
رأيهــا فــي كل قضيــة رأي عــام تهــم المجتمــع واســتقراره المالــي والاقتصــادي, للأســف 
مــا يجــري حاليــاـً هــو اســتمرار فــي مسلســل تراخــي الحكومــات المتعاقبــة لإيجــاد حــل 
ناجــع, ومــن ســيدفع التكلفــة ليســت الحكومــة ولا مجلــس الأمــة, بــل ســيدفعها المواطنون 
البســطاء أنفســهم وأبناؤهــم, وهــذا إن دل فيــدل علــى ضعــف الحكومــات فــي تعاطيهــا 
ــع  ــة الدخــل المرتف ــى ديموم ــة عل ــة, والمراهن ــف خــلال ال 15 ســنة الماضي مــع هــذا المل

مــن النفــط.

هــذا الموضــوع الــذي أشــبع جــدلاـً مــن المختصــين والمهتمــين بالشــأن الاقتصــادي 
مــع كل فوائــض ماليــة نتيجــة ارتفــاع أســعار النفــط بحيــث الــكلام فيــه لا طعــم لــه مــن 
كثــرة تكــرار نفــس الادعــاءات مــن الطرفــين المؤيــد والمعــارض وكأننــا فــي مناظــرة أبديــة 
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بنفــس الأســباب والجدليــات التــي يعتقــد أصحابهــا أنهــا لــن تتغيــر مــع مــرور الوقــت 
وهــذا بالضبــط أكبــر عائــق أمــام حــل هــذا الملــف.

وصــل عــدد المقترضــين فــي الآونــة الأخيــرة لأكثــر مــن 550 ألــف مقتــرض, بمبلــغ 
إجمالــي شــامل 16.6 مليــار دينــار (للأفــراد فــي جميــع فئــات الاقتــراض), والاســتهلاكي 
منهــا فقــط 2.36 مليــار دينــار, إن مــا نرجــوه اليــوم مــن الحكومــة أن يكــون هنــاك حــل 
منطقــي وعــادل يغلــق ملــف القضيــة بالكامــل فــي وجــه المكتســبين, لــذا فــإن الــدور 
البرلمانــي الأصيــل هــو تقــديم حلــول مختلفــة للملفــات العالقــة لا الاكتفــاء بالاعتــراض 
ــا ندعــو الحكومــة بتقــديم حــل واقعــي  بــدون تقــديم بديــل واقعــي وحــل ملمــوس, فإنن
ــة  ــارات العربي ــت الام ــا فعل ــد كم ــاون الخليجــي وبالتحدي ــس التع ــى غــرار دول مجل عل
المتحــدة علــى فتــرات ســابقة وكذلــك دولــة قطــر بحــل مشــاكل المتعثريــن مــن المقترضــين 
وكذلــك ممــن تغيــر حالتهــم الاجتماعيــة وايضــاـً ممــن فــاق مجمــوع اســتقطاعاته 50 % 

ــه ضمــن حــل متكامــل وفيــه شــروط واضحــة. مــن مدخول

ومــن بــاب العدالــة فــي توضيــح مواطــن الخلــل, فالحكومــات المتعاقبــة هي المســؤولة 
لتكــرار مثــل تلــك المقترحــات إلــى اليــوم, وتعطــي انطباعــا أن هــذا الملــف كــرت سياســي 
علــى طاولــة المناقشــات, وكان يفتــرض علــى الحكومــات الســابقة أن توضــح للمواطنــين 
الأرقــام الرســمية وأعــداد المقترضــين ونســبة المعســرين لســد بــاب التأويــل فــي الأرقــام 

والحلول. 

لــذا مــا نقترحــه هنــا فــي الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة هــو تشــكيل فريــق ثلاثــي 
(حكومــي - نيابــي - مؤسســات المجتمــع المدنــي) لطــرح حلــول لهــذه القضيــة التــي 
ــى جــدوى  ــل عل ــراض والعم ــرض وتقســيم شــرائح الاقت أصبحــت هــم كل مواطــن مقت
حــل الملــف الأساســي وهــي القــروض الاســتهلاكية مــن دون القــروض الاســتثمارية 
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والتجاريــة. وإن كانــت النيــة هــي رفاهيــة المواطــن التــي لــن ندخــر مجهــوداـً علــى الســعي 
لهــا, فهنــاك حلــول أخــرى تصــل بنــا لهــذا مثــل القــروض الحســنة مــن الدولــة وتكــون 
القيمــة بالتســاوي ويســتفيد منهــا جميــع المواطنــين وتكــون ســدادها علــى فتــرات طويلــة 

الأجــل.

 مــع الأخــذ بعــين الاعتبــار أن المطالبــات تأتــي فــي ظــل عــدم قــدرة الحكومــة علــى 
كبــح التضخــم الكبيــر فــي الكويــت منــذ عــام 2020 إلــى اليــوم وانخفــاض مســتوى دخــل 
ــي), وهــذا ألقــى  الفــرد فــي الكويــت فــي آخــر 5 ســنوات (حســب مؤشــر البنــك الدول
بظلالــه علــى فئــة مهمــة فــي هــذا البلــد وهــي المتقاعديــن وبالأخــص كبــار الســن منهــم 
التــي أصبحــت معاشــاتهم التقاعديــة أقــل مــن قيمتهــا فــي ظــل هــذا التضخــم المضطرد.

وفــي الختــام إن الأوضــاع الاقتصاديــة العالميــة المتقلبــة والتــي تؤثــر بشــكل أو بآخــر 
علــى الاقتصــاد الكويتــي الــذي كان ولا يــزال يعتمــد علــى النفــط كمــورد أساســي ووحيــد 
للدخــل القومــي تضــع الجميــع أمــام مســؤولياتهم الوطنيــة للتصــدي لــكل مــا يضــر 
الحالــة الماليــة العامــة للدولــة ومســتقبل الأجيــال القادمــة. كمــا إننــا نؤكــد علــى ضــرورة 
تفعيــل السياســات الاقتصاديــة الســليمة التــي مــن شــأنها تنويــع مصــادر دخــل الدولــة 
وتحقيــق الرفاهيــة للمواطنــين بالأطــر الســليمة وإيقــاف الهــدر فــي المــال العــام وأوجــه 

الصــرف غيــر المبــررة ومحاســبة المقصريــن.

ــي −  ــة الافتتاح ــة الاقتصادي ــان الجمعي ــدار «بي 2023 تم إص ــخ  1/14/ بتاري
للــدورة الجديــدة لمجلــس الإدارة», وجــاء البيــان علــى النحــو التالــي :

نكتــب هــذا البيــان فــي بدايــة هــذه الــدورة الجديــدة للجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة 
ونحــن مدركــون حالــة الإحبــاط العــام مــن اللامبــالاة التــي تســود المشــهد السياســي 
حيــث آثرنــا فــي الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة علــى مــر الظــروف المتعاقبــة مــع أبنــاء 
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الوطــن مــن الاقتصاديــين والمختصــين إلــى إطــلاق صرخــات للرفــق بهــذا الوطــن.

هنــاك حالــة مــن اللامبــالاة تســيطر علــى المشــهد الاقتصــادي وتدخلــه فــي دهاليــز 
ــة ونــواب  ــا أن يصــب الــرأي العــام غضبــه علــى الحكوم ــس غريب السياســة, لذلــك لي
ــة  ــة اقتصادي ــرات هيكلي ــق تغيي ــراث فــي تطبي ــس مــن جــراء التأخــر وعــدم الاكت المجل
ــن الإصــلاح السياســي المنشــود,  ــي مــن ضم ــاة الكريمــة للشــعب الكويت لتحســين الحي

وكذلــك مــن التصريحــات التــي تســتخف بعقــول النــاس ومشــاعرهم.

لــذا مــن الواجــب علينــا أن نقــول هذه النقاط الأساســية استشــعارا لروح المســؤولية 
الوطنية..

بدايــةـً نعــي أن فــي كل البرلمانــات تتقــدم مشــاريع هدفهــا كســب الــولاء السياســي 
كل  فــي  ولكــن  أبناءهــم,  ومســتقبل  مســتقبلهم  حســاب  علــى  الناخبــين  وأصــوات 
البرلمانــات هنــاك حكومــة أقســمت علــى المحافظــة علــى أمــوال الشــعب ومصالحــه, 
ــي الصــراع  ــون أداة ف ــن أن يك ــام م ــال الع ــة الم ــوات الدســتورية لحماي ــكل القن ــل ب تقات
السياســي الرخيــص, ولا ترتعــد مــن مواجهــة الحجــة بالحجــة, لذلــك نحــن فــي الجمعية 
الاقتصاديــة الكويتيــة نركــز علــى أن أولــى مراحــل الإصــلاح الشــامل هــي وجــود إرادة 

سياســية جــادة تعــزز ثقــة الشــعب فــي الحكومــة.

المشــكلة تكمــن فــي أن السياســة الحكوميــة علــى مدى ســنوات ســابقة كانــت تتعامل 
مــع الملفــات الحساســة كورقــة مفاوضــة, والهــدف فقــط عبــور الاســتجوابات الوقتيــة. 
ــح المعــاش الاســتثنائي كميــزة  ــة مؤخــراـً فــي من ــذا أظهــر المســلك الــذي تســلكه الدول ل
لبعــض القياديــين تناقضــاـً كبيــراـً مــع توجههــا فــي الحــد مــن الهــدر المالــي والتحكــم فــي 
المصاريــف الــذي كان مــن خطــوات المعالجــة التــي اتبعتهــا لمواجهــة العجــز المالــي الــذي 
ــغ ذروتــه 10.8 مليــار  ــة الكويــت خــلال العامــين الســابقين, والــذي بل عصــف علــى دول
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ــي عــن الســنة  ــار كويت ــار دين ــغ 3 ملي ــة 2021/2020 وبل ــي عــن الســنة المالي ــار كويت دين
الماليــة 2022/2021 بســبب تداعيــات جائحــة كورونــا وانخفــاض أســعار النفــط الــذي 
ــد مــن المشــاكل  ــار العدي ــث أث ــا حي ــات مصاريفه ــع ثب ــة م ــرادات الدول ــى إي انعكــس عل
الاقتصاديــة ومنهــا انخفــاض تصنيفهــا الائتمانــي أكثــر مــن مــرة فقــط فــي آخــر ســنتين 
مــع نظــرة ســلبية بســبب ضعــف تنــوع إيــرادات الدولــة واعتمادهــا علــى النفــط كمصــدر 
ــق  ــا عــن طري ــاء بالتزاماته ــى الوف ــة عل ــدرة الدول ــى ق ــة إل ــرادات, بالإضاف ــد للإي وحي

صنــدوق أجيالهــا.

ولــم يمــر علــى تلــك الأحــداث أكثــر مــن عامــين حتــى نشــهد اليــوم البــدء مــرة أخرى 
فــي فتــح بــاب مــن أبــواب الهــدر فــي المصاريــف المتمثــل فــي إعطــاء مميــزات اســتثنائية 
لمجموعــة مــن القياديــن قــد تركــوا مناصبهــم وبــدون أي إنجــازات تســتدعي منــح هــؤلاء 
القياديــين هــذه الميــزة الاســتثنائية. بدلالــة واضحــة علــى عــدم إدراك الحكومــة لحجــم 
المســؤولية وعــدم درايتهــا بالأحــداث العالميــة الاقتصاديــة والتحديــات المحيطــة التــي 
تتطلــب إعــادة النظــر فــي مثــل هــذا النــوع مــن الهــدر الــذي يســتلزم قــدر مــن الحيطــة 
والحــذر بــدلاـً مــن الإفــراط فــي منــح هــذا النــوع مــن الهبــات والعطايــا المســتدامة التــي 

قــد تزيــد العــبء علــى كاهــل الموازنــة العامــة للدولــة.

وممــا يخلــق العديــد مــن التســاؤلات والإشــارات بشــكل غيــر منطقــي وغيــر عــادل 
أن الغالبيــة مــن القيــادات الذيــن اســتفادوا مــن المعــاش التقاعــدي الاســتثنائي هــم مــن 
كانــوا مشــرفين وأمنــاء علــى حقبــة ســابقة عــادت بالكويــت ســنوات كثيــرة للخلــف علــى 
جميــع الأصعــدة. وبالأخــذ فــي الاعتبــار أن كل فــرد مــن أبنــاء الوطــن يــؤدي دوره المنــوط 
ــاش ومــن يســتحقه? هــذا  ــة المع ــم قيم ــي تقيي ــم الاســتناد ف ــر يت ــى أي معايي ــه, فعل إلي

ســؤال يحتــاج إلــى إجابــة مفصلــة ومنطقيــة ومقنعــة.

 لذلــك نحــن فــي الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة لا ندعــوا لتغييــر القيــادات فقــط 
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بــل لمحاســبتهم فالهــروب مــن محاســبة قياديــين غيــر مؤهلــين هــو هــروب مــن مواجهــة 
تفشــي الظلــم بــين فئــات المجتمــع, وعــدم إنصــاف فئــة كبيــرة عانــت ومازالــت تعانــي مــن 

ضيــق العيــش الــذي يتفاقــم فــي ظــل التحديــات التــي يمــر بهــا الاقتصــاد بشــكل عــام.

ــت وشــعبها,  ــات الكوي ــدوا تطلع سـّ ــم لتـُجـَ ــه تم انتخابك ــة أن ــواب الأم ــر ن ــا نذكـّ وهن
وأهمهــا مــا نعيشــه الآن مــن أمــن اجتماعــي وأمــن اقتصــادي. واجبكــم كسياســيين أن 
تقولــوا الحقيقــة كاملــة لنــا كشــعب, وعليكــم أن تتركــوا دغدغــة مشــاعر النــاس مــن 
خــلال تقــديم قوانــين شــعبوية كشــراء القــروض, وفــي القضايــا الوطنيــة لا يجــوز لأحــد 
ــن  ــواب الذي ــزم مــن الإخــوة الن ــى أهــل الع ــان إل ــى أحــد. نبعــث هــذا البي ــد عل أن يزاي
اقتنعــوا بمصلحــة عامــة, وآمنــوا بطريــق للإصــلاح وتوكلــوا وعقلوهــا, دون الإصغــاء إلــى 

احتجاجــات أصحــاب المصالــح علــى حســاب المجتمــع.

وبرغــم ضبابيــة المشــهد الاقتصــادي كنــا ننتظــر أن تجتمــع الجهــات التنفيذيــة 
والتشــريعية فــي مشــهد سياســي يحتــرم قدســية المعانــاة التــي نعيشــها منــذ فتــرة طويلــة 
والتــي هــي محــط اهتمــام الجميــع, وأن يكــون حضورهــم مســؤولاـً لمناقشــة أزمــة بهــذا 
الحجــم, وكنــا فــي انتظــار الوصــول لصــورة واضحهــا لهــا وحلــول ترضــي الشــعب. 
ولكــن مــع الأســف, فالجلســة التــي انعقــدت يــوم الثلاثــاء الموافــق 10 ينايــر 2023
انتهــت نهايــة مؤســفة بانســحاب غيــر مبــرر دون تقــديم الحجــة مــن الــوزراء المختصــين 
لرفضهــم للقوانــين المدرجــة فــي جــدول الأعمــال. ونقولهــا بــكل أســف, مــا نعيشــه الآن 
مــن عجــز فــي الإنجــاز علــى جميــع الأصعــدة يجعــل المقترحــات الشــعبوية التــي تدغــدغ 

المشــاعر صعــب أن يعارضهــا نــواب الامــة. 

وفــي الختــام, نكــرر قلقنــا الكبيــر تجــاه الحالــة الماليــة للدولــة وديمومــة المؤسســات, 
السياســات  فــي  الاســتمرار  جــدوى  بعــدم  الاعتــراف  هــو  المتــاح  الوحيــد  فالمســار 
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الاقتصاديــة الراهنــة المعرقلــة للتنميــة. لذلــك ندعــو فــي الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة 
رئيــس مجلــس الــوزراء ســمو الشــيخ أحمــد النــواف الصبــاح بــأن ينظــر فــي الاختــلال 
بميــزان العدالــة المجتمعــي, الــذي يجــب ألا يســتمر, ويجــب كذلــك الرجــوع للــوراء 
والكشــف عمــن اســتفاد منــه فــي أوقــات ســابقة. علينــا أن نتوقــف عــن سياســة تبديــد 
ثــروة هــذا الوطــن فهــي ليســت ملكيــة خاصــة لمجلــس الأمــة والــوزراء فــي حفلــة تتســابق 
فيهــا الشــعبية المظللــة التــي تتغــذى علــى ثــروة البلــد ومســتقبل أجيالــه. فالوطــن لا يبنــى 
ــل القــادم كمــا  ــة تنتظــر تســليمها للجي ــال القادمــة أمان ــات, ومســتقبل الأجي ــى الهب عل

حافــظ عليهــا مــن ســبقكم, والعاقــل هــو مــن يتعــظ مــن تقلبــات الزمــان.

ــوزراء», −  ــس ال ــى مجل ــة إل ــالة مفتوح ــه «رس 2023 تم توجي ــخ  3/15/ بتاري
ــي : ــو التال ــى النح ــالة عل ــاءت الرس وج

نكتــب هــذا البيــان ونحــن مدركــون حالــة الإحبــاط العــام مــن اللامبــالاة التــي تســود 
المشــهد السياســي حيــث أطلقــت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة علــى مــر الظــروف 
المتعاقبــة صرخــات إلــى عــدم تعريــض المــال العــام لتفويــت أي منافــع اقتصاديــة وكذلــك 

إلــى الــذود عــن المــال العــام لان لهــا حرمــة وحمايتهــا واجــب علــى كل مواطــن.

فمــا نســعى لــه دومــاـً فــي بياناتنــا المتعاقبــة لهــو «نهــجـُ وقيــمـُ وســعيٌ قــديم لأبنــاء 
الكويــت الأوفيــاء للمحافظــة علــى ثــروات الوطــن ومــوارده, وآن الأوان لهــذا النهــج أن 
يــورـًـّث لجميــع أطيــاف المجتمــع وعلــى رأســهم جمعيــات النفــع العــام كل وفــق اختصاصه» 

كمــا وصفــه المرحــوم الشــيخ ناصــر صبــاح الأحمــد الصبــاح - رحمــه الله -

: الموازنة العامة للدولة 2024/2023: أولاـً

أصــدرت وزارة الماليــة مســودة الموازنــة الأوليــة للســنة الماليــة 2024/2023, والتــي 



35

تقرير مجلس الإدارة السنوي

تقــدر تســجيل عجــز مالــي للمــرة الثانيــة علــى التوالــي يبلــغ 6.8 مليــارات دينــار (%13 
مــن النــاتج المحلــي الإجمالــي), نتيجــة لارتفــاع مخصصــات النفقــات البالغــة 26.3
مليــار دينــار (11.7+%  مقارنــة بالموازنــة الســابقة) ووصــول الإيــرادات إلــى 19.5
مليــار دينــار (16.9-%  مقارنــة بالموازنــة الســابقة). وعلــى هــذا انخفضــت الإيــرادات 

النفطيــة بنســبة  % 19.5 مــن 21.3 مليــار دينــار لتصبــح 17.1 مليــار دينــار.

وعلــى ذلــك مــن المتوقــع أن الموازنــة تحقــق فائضــاـً صغيــراـً جــداـً بنهايــة المطــاف, 
يصــل الــى نحــو 600 مليــون دينــار (1%  مــن النــاتج المحلــي الإجمالــي) فــي حــال ثبــات 
ــل 70 دولارا للبرميــل),  ــى الوضــع الحالــي (90 دولارا للبرميــل مقاب أســعار النفــط عل
ولكــن علــى حســب المتغيــرات ففــي حــال النــزول عــن 70 دولار فالعجــز يصــل لأكثــر مــن 
ــب  ــة ســيدعم الطل ــات الحكومي ــع للنفق ــاع المتوق ــى الرغــم مــن أن الارتف ــار. وعل 6 ملي
علــى المــدى القريــب, إلا أنــه يضيــف أيضــا إلــى ضغــوط الاســتدامة الماليــة علــى المــدى 
الطويــل, خاصــة فــي ســياق اســتمرار الاعتمــاد المفــرط علــى العائــدات النفطيــة المتقلبــة 

(88%  مــن إجمالــي الإيــرادات).

ولا يمكننــا الالتفــات عــن عامــل مهــم وهــو أن مــن ركائــز العيــش الكــريم هــي التعليم 
والصحــة والبنيــة التحتيــة بحيــث مقارنــةـً بحجــم الميزانيــة الغيــر مســبوق فــي مصاريفهــا 
فــإن 122.4 مليــون دينــار فقــط خصصــت لتغطيــة تكاليــف الأدويــة فــي وزارة الصحــة 
و35 مليــون دينــار للصــرف علــى هندســة الطــرق وصيانــة الطــرق الســريعة ومقارنتهــا 
بأمــور لا ينتفــع بهــا عمــوم مكونــات الشــعب والمجتمــع وهــو بيــع الاجــازات, بحيــث أن 
زيــادة بقيمــة 481.8 مليــون دينــار نتيجــة قــرار البــدل النقــدي لرصيــد بيــع الإجــازات 

علــى بنــد المصروفــات, وهــذا يشــكل ضعــف مبلــغ الأدويــة وصيانــة الطــرق مجتمعــين.

ومــا لا يمكــن أن نلتفــت عنــه أيضــاـً وهــو أن ارتفــاع أســعار النفــط اليــوم مــن خــلال 
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الحــرب الروســية - الأوكرانيــة غيــر مســتدامة وبالنظــر لآخــر 5 ســنوات فــإن اختــلالات 
الميزانيــة واضحــة ولا يمكــن إغفالهــا. وتشــير تقاريــر ديــوان المحاســبة وكذلــك تقاريــر 
اقتصاديــة أخــرى علــى ان هنــاك عــدم جديــة واضــح مــن وزارات الدولــة فــي الإســراع 
بتنفيــذ المشــاريع المدرجــة ضمــن خطــة التنميــة بميزانيــة الدولــة وهــذا يضخــم العجــز 
ــر  ــة فــي تقدي ــك الأخطــاء الجســيمة مــن وزارات الدول ــرة الانجــاز. وكذل ويضعــف وتي
مشــاريعها (مثــال وزارة الصحــة) أخطــأت بتقديــر إيــرادات الضمــان الصحــي للوافديــن 

وتم تســجيله 110,000 د.ك وهــي فــي الحقيقــة 110,000,000 د.ك!

ومــن الواضــح عجــز الحكومــة فــي تحصيــل إيراداتهــا مــن الشــركات والافــراد 
البالغــة 2.2 مليــار دينــار, وكذلــك مــن الشــركات التــي تماطــل فــي دفــع الضرائــب منــذ 
2009! ولا يمكننــا الالتفــات عــن عــدم الجديــة فــي الالتفــات الــى تحصيــل الغرامــات 

الجزائيــة علــى الشــركات المتعثــرة مــن تنفيــذ المناقصــات الحكوميــة.

: المحافظة على الأموال العامة: ثانياـً

ــي  ــك الأهل ــي وبن ــل الكويت ــت التموي ــت اســتحواذ بي ــي تل ــى الأحــداث الت ــق عل مــا ينطب
المتحــد هــو أشــبه بالكلمــات المتقاطعــة بحيــث يعجــز التفكيــر المنطقــي عــن حلــه. لا 
ــرـّ بيــت التمويــل الكويتــي علــى مــدى أكثــر مــن 44 عامــا  يخفــى علــى أحــد بأنــه مـَ
بمراحــل مميــزة فــي مســيرته الممتــدة منــذ بــدأ العمــل عــام 1978, وهــذا بفضــل الرقابــة 
الفاعلــة للمــال العــام مــن الجهــات الحكوميــة منــذ التأســيس. لذلــك تابعنــا فــي الجمعيــة 
ــة لبيــت  ــة العمومي ــرأي العــام المـُشــكل ممــا حــدث فــي الجمعي ــة ال ــة الكويتي الاقتصادي
التمويــل الكويتــي واســتوقفتنا عــدة نقــاط لا يمكــن تفويتهــا يجــب أن تكــون واجبــاـً علــى 

وزيــري الماليــة والعــدل القادمــين. 

ــى أســس  ــة عل ــع الآراء المبني ــة هــي دعــم جمي ــة الكويتي ــة الاقتصادي مســؤولية الجمعي
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اقتصاديــه ســليمة لمواضيــع مطروحــة علــى الســاحة ونشــر الوعــي الاقتصــادي الســليم 
وتثقيــف الشــارع العــام للمواضيــع الاقتصاديــة والتــي لهــا بالــغ الأثــر علــى عمــوم 
المســاهمين بشــكل عــام وأهمهــم وأولهــم ومــالا ندخــر جهــداـً فــي الدفــاع عنــه هــو المــال 
العــام. لــذا مــن الواجــب علينــا أن نقــول هــذه النقــاط الأساســية استشــعاراـً لــروح 

المســؤولية الوطنيــة..

صحيــح أن هــدف الدولــة الرئيســي هــو الرقابــة الفاعلــة علــى المــال العــام وليــس   − 1

تــم وجــود تمثيــل لنســبة المــال العــام  إدارتــه, وصحيــح أيضــاـً بــأن هــذه الرقابــة تحـُ
ــام وجــود  ــال الع ــى الم ــا للمحافظــة عل ــك وجــب علين ــة. لذل المســتثمر مــن الدول
تمثيــل حقيقــي للنســب المعلنــة بكامــل هيئاتهــا, ولا يعنــي وجــود جهــة أو جهتــين 
فــي مجلــس الإدارة بــأن كامــل الجهــات ممثلــة, فلــكل جهــة منهــم اهتماماتــه 
ــوزراء  ــة. وفــي هــذا الســياق ندعــو مجلــس ال ــه الفاعل ــكل منهــم كذلــك رقابت ول
القــادم علــى أن الموضــوع لا يخــص فقــط التمثيــل الحكومــي فــي بيــت التمويــل 
الكويتــي ولكــن فــي كل الشــركات المســاهمة التــي تملــك فيهــا الدولــة حصصــاـً فــي 
رؤوس أموالهــا. وهــذا مــن بــاب الضمــان لأمــوال الشــعب ولنــا جميعــاـً علــى عــدم 
اســتخدام مســألة المراكــز الماليــة للضغــوط غيــر الاقتصاديــة, ممــا يجعــل البعــض 

تحــت الرقابــة الدائمــة ويتــم التغاضــي عــن البعــض الآخــر.

لا يخفــي علــى أحــد المتغيــرات الســريعة علــى الســاحة الاقتصاديــة العالميــة   − 2

والتحديــات الناتجــة علــى الاقتصــاد بشــكل عــام, ونشــد علــى يــد كل مــن يســعى 
لحمايــة المــال العــام عــن طريــق لجــان تحقيــق فــي مــدى وجــود ضــرر علــى المــال 
العــام فــي أي جهــة, ولكــن الأصــل فــي لجــان التحقيــق هــو الحياديــة ولا يجــب 
للجنــة تحقيــق مشــكلة لتــدارس الضــرر علــى المــال العــام فــي أي قضيــة كانــت أن 
يكــون فيهــا أعضــاء - مــع كامــل الاحتــرام لشــخوصهم الكريمــة - لهــم رأي معلــن 
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فــي القضيــة واجبــة البحــث ألا وهــي الاندمــاج! وهــذا بحــد ذاتــه ينســف مبــدأ 
الحياديــة فــي أحــد بنــود التحقيــق المهمــة ولا يعطــي للتقريــر الــذي ســيصدر أي 
أهميــة اعتباريــة فــي هــذا الجــزء ألا وهــو الاســتحواذ, كــون الحياديــة مفقــودة.

ختامــاـً, كان للجمعيــة وقفــات عديــدة وصرخــات متتاليــة لعقليــة الهــدر التــي تـُــدار 
فيهــا الأمــور فــي البلــد فــي العقديــن الماضيــين, فالهــدر ليــس بالضــرورة أن يكــون 
مالــي ولكنــه أيضــاـً يكــون إداري. وبهــذا الصــدد تــود الجمعيــة التذكيــر إلــى بيانهــا 
الصــادر بهــذا الخصــوص بتاريــخ 13 أكتوبــر 2017, والــذي كان أساســه إبعــاد الجرعــة 
السياســية والخطــاب السياســي عــن الــرأي الفنــي الاقتصــادي وذلــك تحقيقــاـً لمصلحــة 

ــة وقيمــة مضافــة للاقتصــاد. المــال العــام والمســاهمين بصــورة عادل

وختامــا يجــب علينــا أن نتوقــف عــن سياســة تبديــد ثــروة هــذا الوطــن فهــي ليســت 
ملكيــة خاصــة لأحــد حتــى يتغــذى علــى ثــروة البلــد ومســتقبل أجيالــه. وختامــاـً ندعــو 
فــي الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة رئيــس مجلــس الــوزراء ســمو الشــيخ أحمــد النــواف 
ــام  ــال الع ــى الم ــة عل ــزان الرقاب ــلال بمي ــه موقــف مــن هــذا الاخت ــأن يكــون ل ــاح ب الصب

الــذي يجــب أن لا يســتمر.

2023 بيان «بخصوص الموازنة التقديرية لعام 2024/2023:−  بتاريخ  6/13/

منــذ أكثــر مــن خمــس ســنوات حــذرت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة مــا نعيــش 
ــة  ــة الاقتصادي ــة لاقتصادنــا وعــدم اســتدامة نمــوذج التنمي ــلالات هيكلي فيــه مــن اخت
المبنــي علــى قيــادة القطــاع العــام. واســتمرارنا بإطــلاق صرخــات علهــا تعبــر جــدار 
الصمــت الحكومــي المنشــغل بالسياســة علــى حســاب اقتصــاد الوطــن الــذي يعتبــر 
الشــريان الرئيســي لضمــان واســتقرار وازدهــار ونمــاء البــلاد, فمــا نســعى لــه دومــاـً فــي 
بياناتنــا المتعاقبــة لهــو «نهــجـُ وقيــمـُ وســعيٌ قــديم لأبنــاء الكويــت الأوفيــاء للمحافظــة علــى 
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ثــروات الوطــن ومــوارده, وآن الأوان لهــذا النهــج أن يــورـًـّث لجميــع أطيــاف المجتمــع وعلــى 
رأســهم جمعيــات النفــع العــام كل وفــق اختصاصــه» كمــا وصفــه المرحــوم الشــيخ ناصــر 

صبــاح الأحمــد الصبــاح - رحمــه الله -

أصــدرت وزارة الماليــة مؤخــراـً مســودة الموازنــة الأوليــة للســنة الماليــة 2024/2023, 
فــي اتجــاه محاســبي مخالــف لمســار العجــز المالــي المتوقــع للســنة الماليــة الحاليــة. حيــث 
تضمنــت الميزانيــة التقديريــة لـــ2023/2024 وللمــرة الأولــى, تقديــر واحتســاب الجهــات 
المســتقلة التابعــة للدولــة, مــا رفــع نســبة مســاهمة الإيــرادات غيــر النفطيــة بعــد شــمولها 

الإيــرادات المتوقعــة عــن أربــاح هــذه الجهــات فــي الموازنــة إلــى 19 % .

ــة  ــة المقبل ــة الســنة المالي ــاح الجهــات المســتقلة فــي موازن ــة أرب رت وزارة المالي وقــدـّ
بنحــو 1.773 مليــار دينــار, مقارنــة بـــ1.353 مليــار أرباحــاـً متوقعــة لهــا فــي الســنة 
قــق الكويــت عجــزاـً فــي موازنــة  الماليــة الحاليــة. وتوقعــت كذلــك وزارة الماليــة أن تحـُ
الســنة الماليــة المقبلــة يبلــغ نحــو 6.826 مليــار دينــار قبــل احتســاب أربــاح الجهــات 
المســتقلة, و5.053 مليــار بعــد احتســابها, بزيــادة مــا يعــادل نحــو 40 ضعــف العجــز 
ر للســنة الماليــة الحاليــة البالــغ 123.9 مليــون. وعلــى ذلــك مــن المتوقــع أن تحقــق  المقــدـّ
موازنــة 2023/2022 فائضــاـً صغيــراـً جــداـً بنهايــة المطــاف, يصــل الــى نحــو 600 مليــون 
دينــار (1 %  مــن النــاتج المحلــي الإجمالــي) بمعــدل ســعر بيــع 95 دولارا للبرميــل مقابــل 
70 دولار للبرميــل تم تقديــره فــي الميزانيــة 2023/2022 , ولكــن علــى حســب المتغيــرات 

ففــي حــال النــزول عــن 70 دولار فالعجــز يصــل لأكثــر مــن 6 مليــار وبعــد مضــي شــهرين 
ونصــف مــن الســنة الماليــة الجديــدة بلــغ معــدل ســعر بيــع النفــط مــا يقــارب الـــ80 دولار 
ــب  ــة ســيدعم الطل ــع للنفقــات الحكومي ــاع المتوق ــى الرغــم مــن أن الارتف ــل. وعل للبرمي
علــى المــدى القريــب, إلا أنــه يضيــف أيضــا إلــى ضغــوط الاســتدامة الماليــة علــى المــدى 
الطويــل, خاصــة فــي ســياق اســتمرار الاعتمــاد المفــرط علــى العائــدات النفطيــة المتقلبــة 

(88 %  مــن إجمالــي الإيــرادات).
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ولا يمكننــا الالتفــات عــن عامــل مهــم وهــو أن مــن ركائــز العيــش الكــريم هــي 
ــةـً بحجــم الميزانيــة الغيــر مســبوق فــي  التعليــم والصحــة والبنيــة التحتيــة بحيــث مقارن
مصاريفهــا فــإن الزيــادة فقــط 122.4 مليــون دينــار لتغطيــة تكاليــف الأدويــة فــي وزارة 
الصحــة و زيــادة بمبلــغ 35 مليــون دينــار للصــرف علــى هندســة الطــرق وصيانــة الطــرق 
الســريعة مقارنــة بالميزانيــة المعتمــدة 2023/2022 ومقارنتهــا بإمــور لا ينتفــع بهــا عمــوم 
مكونــات الشــعب والمجتمــع وهــو بيــع الاجــازات, بحيــث أن تم ادراج للمــرة الأولــى مبلــغ 
481.8 مليــون دينــار نتيجــة قــرار البــدل النقــدي لرصيــد بيــع الإجــازات علــى بنــد 
المصروفــات, وهــذا يشــكل ثلاثــة اضعــاف زيــادة الأدويــة وصيانــة الطــرق مجتمعــين.

ومــا لا يمكــن أن نلتفــت عنــه أيضــاـً وهــو أن ارتفــاع أســعار النفــط اليــوم مــن خــلال 
الحــرب الروســية - الأوكرانيــة غيــر مســتدامة وبالنظــر لآخــر 5 ســنوات فــإن اختــلالات 
الميزانيــة واضحــة ولا يمكــن إغفالهــا. وتشــير تقاريــر ديــوان المحاســبة وكذلــك تقاريــر 
اقتصاديــة أخــرى علــى ان هنــاك عــدم جديــة واضــح مــن وزارات الدولــة فــي الإســراع 
بتنفيــذ المشــاريع المدرجــة ضمــن خطــة التنميــة بميزانيــة الدولــة وهــذا يضخــم العجــز 
ــر  ــة فــي تقدي ــك الأخطــاء الجســيمة مــن وزارات الدول ــرة الانجــاز. وكذل ويضعــف وتي
مشــاريعها (مثــال وزارة الصحــة) أخطــأت بتقديــر إيــرادات الضمــان الصحــي للوافديــن 
وتم تســجيله 110,000 د.ك وهــي فــي الحقيقــة 110,000,000 د.ك ! فــي الموازنــة 

2022/2021 وتم ذكرهــا فــي تقريــر ديــوان المحاســبة.

ومــن الواضــح عجــز الحكومــة فــي تحصيــل إيراداتهــا مــن الشــركات والافــراد 
البالغــة 2.2 مليــار دينــار, وكذلــك مــن الشــركات التــي تماطــل فــي دفــع الضرائــب لمــدة 
ــى  ــة فــي الالتفــات ال ــا الالتفــات عــن عــدم الجدي ــد عــن عشــر ســنوات. ولا يمكنن تزي
تحصيــل الغرامــات الجزائيــة علــى الشــركات المتعثــرة مــن تنفيــذ المناقصــات الحكوميــة.
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لذلــك نحــن فــي الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة نؤكــد علــى أن أولــى مراحــل 
الإصــلاح الشــامل هــي وجــود إرادة سياســية جــادة تعــزز ثقــة الشــعب فــي الحكومــة ومــن 
لنــا فــي رؤيــة الجمعيــة  ثــم تهيئــة المجتمــع لأي إجــراء إصلاحــي فــي المســتقبل كمــا فصـّ
فــي «أولويــات الإصــلاح الشــامل فــي الاقتصــاد الكويتــي», وأن يرتكــز الإصــلاح اليــوم 
علــى أمــر واحــد أساســي وهــو الإصــلاح المؤسســي كــي تتمكــن الحكومــة مــن الوصــول 
إلــى الإصلاحــات الأخــرى. ونؤكــد علــى أن أي إصــلاح يبــدأ مــن مــس جيــب المواطــن 
هــو إصــلاح ســاقط اقتصاديــاـً قبــل أن يســقط شــعبياـً. فالهــدر المالــي فــي الميزانيــة 
مــن الواجــب ضبطــه قبــل التفكيــر بفــرض ضرائــب, ومحاربــة الفســاد وتقليــل التكلفــة 
ــن الضــروري  ــه م ــا أن ــات. كم ــى رأس ســلم الأولوي ــك عل ــه كذل ــة ل الباهظــة والمصاحب

دراســة الآثــار الاقتصاديــة المترتبــة علــى أي قــرار قبــل اتخــاذه.

ختامــاـً نؤكــد كمؤسســة مجتمــع مدنــي منتخبــة تهــدف الــى المســاهمة الفاعلــة 
ــا ســوى  ونشــر الوعــي وتقــديم مبــادرات بغــرض خدمــة الصالــح العــام ولا مصلحــة لن
الارتقــاء بتنافســية وشــفافية الاقتصــاد الكويــت, وكذلــك نطمــح بــأن نســاهم ولــو بشــيء 

ــة الأعمــال والارتقــاء بتنافســية وشــفافية الاقتصــاد الكويتــي. ــر بيئ بســيط بتطوي

2023 تم إصــدار « بيــان الجمعيــة الاقتصاديــة بعنــوان «وقت −  بتاريــخ  7/15/
الدبلوماســية انتهــى»  ..., وجــاء البيــان علــى النحــو التالي :

تواجــه الكويــت مشــاكل اقتصاديــة عميقــة بســبب زيــادة ارتبــاط الشــأن الاقتصادي 
برجــال السياســة وليــس الاقتصــاد. شــاءت أقــدار رب العالمــين أن تكــون يــا ســمو رئيــس 
مجلــس الــوزراء علــى خــط النــار بعــد فشــل أقرانــك مــن قبلــك فــي هــذه الوظيفــة وعلــى 
ــة ســلطة  ــة الكويتي ــة الاقتصادي ــي الجمعي ــك ف ــي آخــر 15 ســنة, لا نمل ــر ف ــل تقدي أق

التغييــر ولا نفــوذ القــرار ولكــن نملــك جــرأة القلــم وصــدق النيــة وحــزم الكلمــة.
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يا سمو الرئيس,

عــادة مــا يطــرح السياســيون أو النــواب أو المتنافســون علــى مجلــس الأمــة حلــولاـً 
سياســية لمعالجــة مشــكلات الاقتصــاد. وهــو مــا أدى إلــى تضخــم تكلفــة تســييس 
الاقتصــاد وتضــرره بسياســات معيقــة للتنميــة ولجهــود تنويــع مــوارد البــلاد. حيــث توجد 
رغبــة شــديدة لاســتمرار منظومــة الريــع القائمــة علــى توزيــع عائــدات الثــروة النفطيــة.

لكــن ســوق النفــط العالميــة تتعــرض فــي المســتقبل القريــب علــى الأرجــح لتحــولات 
ضخمــة قــد تحــد مــن عوائــد البتــرول ليطــل شــبح العجــز المالــي مســتقبلاـً وتظهــر 
فزاعــة التقشــف التــي تقلــق المواطــن الكويتــي. ولتفــادي مثــل هــذه المخاطــر, بــات مــن 
المهــم إعــادة النظــر فــي درجــة تدخــل السياســيين فــي الاقتصــاد. كمــا تبــرز توصيــات 
بأهميــة تعزيــز التكويــن الاقتصــادي لرجــال السياســة وحــل مشــكلة بيروقراطيــة صنــع 

القــرار.

وإن أصبــح مــن المهــم تقليــص ارتبــاط الاقتصــاد برجــال السياســة وربــط تقريــر 
مصيــره أكثــر بأصحــاب الاختصــاص, إلا أن ذلــك لا يخلــو مــن أهميــة وجــود إرادة 

ــل! ــا يكمــن الخل سياســية داعمــة, وهن

لذلك لا يخفى عليك يا سمو الرئيس,

بسبب سنوات من تسييس الاقتصاد, أصبحت الكويت:

الأخيرة خليجياـً في تنويع الاقتصاد وإيرادات البلاد غير النفطية,   .1  

والأكثر خليجياـً في الاعتماد على صادرات النفط الخام,   .2
وبين الأكثر خليجياـً في التضرر من صناعة النفط,   .3

والأكثر هشاشة على مستوى حجم التعرض لتقلبات أسعار الطاقة,   .4
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والأكثر مواجهة لاحتمالات العجز,   .5
والأقل انفتاحاـً على مستوى الشركاء التجاريين في العالم,   .6

والأكثر اعتماداـً على الأسواق الآسيوية,   .7
تخلفــت الكويــت بشــكل واضــح عــن ركــب الــدول الخليجيــة فــي تنويــع أنشــطة   .8
اقتصادهــا وصادراتهــا, وذلــك بســبب عوامــل مختلفــة أهمها التدخل السياســي 
فــي الاقتصــاد وضعــف اســتمرارية برامــج الإصــلاح والتنميــة بســبب وتيــرة 

التغييــر الحكومــي الســريعة ومحدوديــة الاســتقرار الإداري.

كلهــا تصنيفــات اقتصاديــة حديثة عكســت فشــلاـً حكوميــاـً متعاقبــاـً فــي تنويــع 
صــادرات الكويــت أو إيراداتهــا التــي تعــوـّل بشــكل مخيــف علــى النفــط. فبدايــة الحلــول 
أن لا تلتفــت يــا ســمو الرئيــس لنافخــي الكيــر فــي الكويــت وهــم مــن دأبــوا لمــدة 10

ســنوات ســابقة فــي نفــث أفكارهــم الرجعيــة فــي مفهــوم «الله لا يغيــر علينــا» و أن 
«الكويــت دانــة وســط رمــال متحركــة» لذلــك ندعوهــم بــأن يتقــوا الله فــي بلدهــم الــذي 
يتجــه للهاويــة بســبب تصرفــات هوجــاء وخصوصــاـً علــى الصعيــد الاقتصــادي فــي 
قضايــا تبديــد الثــروة, فقــط فــي أخــر 10 ســنوات تم حــرق مــا يقــارب 200 مليــار دولار 

فائضــاـً فــي الميزانيــة.

خلق فرص عمل..

يـُقــاس نجــاح الحكومــات فــي معظــم الــدول بقدرتهــا علــى خلــق فــرص عمــل وفــق 
خطــط اقتصاديــة ملموســة ومســتدامة, إلا أن هــذا المعيــار المهــم لا يمثــل أي هــم لــدى 
الحكومــات المتعاقبــة غيــر آبهــين بمعــدلات البطالــة المتزايــدة. ومــا يجعلنــا فــي حيــرة 
فــي الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة هــو تضــارب الأرقــام الرســمية حــول نســبة البطالــة 
فــي الكويــت, حيــث أن الإدارة المركزيــة للإحصــاء أصــدرت فــي ســبتمبر 2022 تقريــرا 
حــول المتعطلــين الكويتيــين عــن العمــل, وفــق بيانــات ديــوان الخدمــة المدنيــة, كمــا فــي 
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2021, وبلــغ عددهــم 7668 متعطــلاـً, وتقــدر نســبتهم إلــى إجمالــي عــدد العاملــين 

الكويتيــين, وفــق أرقــام الهيئــة العامــة للمعلومــات المدنيــة, والبالــغ عددهــم 455.7 ألفــا, 
كمــا فــي 2021/06/30, أي نحــو 1.7 % , وهــي نســبة بطالــة مقبولــة عالميــاـً.

ــة العامــة للمعلومــات  ــدى الهيئ ــين ل ــب فــي الأمــر هــو أن رقــم العاطل ولكــن الغري
المدنيــة فــي تقريرهــا حــول الســكان والقــوى العاملــة والصــادر أيضــاـً فــي ســبتمبر 
2021, ويغطــي نفــس الفتــرة, يبلــغ 32,851 عاطــلاـً, أي أن نســبة البطالــة بلغــت نحــو 

7.2 %  أو أكثــر مــن 4 أضعــاف أرقــام العاطلــين عــن العمــل وفــق ارقــام الإدارة المركزيــة 
للإحصــاء, فــأي أرقــام نصــدق?!

الهيئة العامة للاستثمار.. القوة الناعمة

تأســيس صنــدوق لإدارة أصــول الدولــة هــي فكــرة اســتراتيجية ذكيــة للكويــت فــي 
ــاز  ــدوق, أو تحــت مســمى جه ــك الصن ــل ذل ــرة أسســت مث ــا, خاصــة وأن دولاـً كثي وقته
ــد, إلا أن الفكــرة ســيتوقف  ــا بشــكل جي ــة للاســتفادة منه ــإدارة أصــول الدول اختــص ب
نجاحهــا علــى وجــود الإدارة الاقتصاديــة ذات الكفــاءة العاليــة, التــي ســيقام عليهــا 
الصنــدوق, والتــي ســتتولى مهمــة الإدارة. المســألة المهمــة فــي مفهوم الصناديق الســيادية 
ــاـً, ليســت كــم ربحــت وكــم خســرت علــى المــدى القصيــر? إنهــا أكبــر مــن  المعتبــرة عالمي

ذلــك بكثيــر لتشــمل أهدافــا اســتراتيجية, مــن بينهــا الاقتصــاد السياســي.

رغــم أن الكويــت هــي الأولــى عالميــاـً فــي تطبيــق فكــرة الصناديــق الســيادية, فــإن 
مــرور أكثــر مــن 60 عامــاـً لــم يفلــح فــي إنقــاذ الاســتدامة الماليــة العامــة التــي مــا زالــت 
تعتمــد علــى النفــط كمــورد أساســي, لاشــك أن الكويــت اســتخدمت علــى مــدى 50 ســنة 
ماضيــة جــزءاـً كبيــراـً مــن إيــرادات الخزينــة العامــة بشــكل جيــد فــي الاســتثمار فــي 
البنيــة التحتيــة والتعليــم, إلا أن جــزءاـً كبيــراـً يذهــب إلــى المصروفــات التشــغيلية, وإلــى 
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كثيــر مــن الإســراف والتبذيــر عــن طريــق مــا يســمى توزيــع الثــروة علــى المواطنــين. قــد 
يكــون الهــدف نبيــلاـً, لكــن يحولــه مــن اســتثمار يضيــف قيمــة, الــى اســتنزاف! 

وهــذا يفــرض علينــا ســؤالاـً أخلاقيــاـً: هــل مــن حــق هــذا الجيــل أن يتصــرف بهــذه 
اللامســؤولية?

ــز الاســتثمار  ــدأ الشــفافية والحكومــة أحــد أهــم ركائ ــد مب ــب آخــر, يع ومــن جان
ــارات لا  ــات الملي ــدرة بمئ ــة المق ــوال العام ــذه الأم ــق الســيادية, فه ــة عــن الصنادي الغائب
رقيــب واضــح عليهــا, تعــرض أمــام مجلــس الأمــة مــرة واحــدة فــي الســنة وملاحظــات 
ديــوان المحاســبة تظــل معلقــة دون رد. فهــي لا تديــر أمــوالاـً خاصــة لشــخص أو شــركة, 
وبالتالــي يحــق لهــا أن تفعــل مــا يحلــو لهــا فــي هــذه الأمــوال, وإنمــا تديــر أمــوالاـً عامــة, 
التصــرف فيهــا يجــب أن يكــون بحســاب, ولكــن مــا أن بــدأت الهيئــة أعمالهــا فــي 
ســبعينيات القــرن الماضــي, إذ إنهــا منــذ تأسيســها تتســم بالغمــوض, ولا تقــدم تقاريــر 
وافيــة عــن الصفقــات التــي تبرمهــا, أو حتــى التــي أبرمتهــا منــذ عشــرات الســنين, 

ــا. ــي تحققــت منه والمكاســب والخســائر الت

ــن  ــا نســمعه م ــع م ــة وم ــرة الحالي ــي الفت ــن ف ــام أحــد ولك نحــن لســنا بصــدد اته
اختلاســات صناديــق ســيادية فمــن الواجــب علينــا اليــوم أن نتحــدث عــن موضــوع 
الافصاحــات والشــفافية الغائبــة عــن الهيئــة العامــة للاســتثمار منــذ عقــود تحــت 
الصنــدوق  إلــى  ينظــر  مــا  دائمــاـً  المعلومــات.  بإفشــاء  القانــون  ســماح  عــدم  ذريعــة 
الســيادي النرويجــي بأنــه المقيــاس فــي شــفافية الصناديــق الســيادية وحوكمتهــا, إلا 
أننــا مؤمنــون بعــدم قدرتنــا علــى المقارنــة بــين الــدول الاســكندنافية ودول المنطقــة, 
«جيــو- مخاطــر  طياتــه  فــي  يحمــل  بالكامــل  المــدارة  الأصــول  عــن  فالإفصــاح 
والاشــتعال. التقلبــات  ســريعة  منطقــة  فــي  الحكومــة  زعــم  حــد  علــى  سياســية» 
ولكــن بالمقابــل هنالــك حــق أصيــل للشــعب فــي معرفــة كيــف تــدار أموالــه, وأيــن ذهبــت, 
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ومــا المكاســب أو الخســائر التــي حققتهــا, كمــا قــال المغفــور طيــب الله ثــراه حاكــم 
ــا حارســها». ــك للشــعب, وأن ــروة الكويــت مل الكويــت عبــدالله الســالم «إن ث

الغريــب أن الدولــة تتعامــل بمفاهيــم قديمــة لــم يعــد لهــا وجــود, ولا تتناســب مــع 
تحقيــق الشــفافية فــي الاســتثمارات التــي يبــذل العالــم كل جهــوده لتحقيقهــا, حيــث 
تخــرج عشــرات التقاريــر العالميــة ســنوياـً, لتوضــح حجــم هــذه الاســتثمارات ونوعيتهــا, 
وحجــم الخســائر أو المكاســب التــي تحققــت فيهــا, ففــي العصــر الــذي نعيشــه حاليــاـً, 
لــم تعــد هنــاك معلومــات يمكــن التكتــم عليهــا, ورغــم كل ذلــك, نجــد العقليــة الحكوميــة 
المتجــذرة تتعامــل بمبــدأ «حســب ماجــرت عليــه العــادة», متناســين الأســس الاقتصاديــة 
القائمــة علــى الشــفافية والموضوعيــة, وكأننــا لــم نخــرج بــدرس كمــا حــدث للعالــم فــي 
ــات  ــر البيان ــا عــن عــدم تواف ــا ناجم ــر منه ــي كان جــزء كبي ــة, الت ــة العالمي ــة المالي الأزم
ــي  ــا تســبب ف ــة, م ــر مــن الاســتثمارات الاقتصادي ــي كثي ــة الشــفافية ف الصحيحــة وقل

الانهيــار المالــي الــذي شــهده العالــم فــي عــام 2008.

ولا نلــوم الحكومــة الجديــدة كــون أفرادهــا متغيــرون, ولكــن الملامــة علــى المنطــق 
ــة الاســتثمار,  ــى هيئ ــه عل الحكومــي المتجــذر مــن مفهــوم الشــفافية الــذي ينطبــق بذات
لأننــا فــي العصــر الــذي نعيشــه ومــع الأزمــات الماليــة المتلاحقــة التــي تضــرب أكثــر مــن 

دولــة عالميــا, يجــب أن يتــم أي اســتثمار خارجــي بشــفافية.

ومــن جانــب ثالــث, نحــن دولــة حبانــا الله بنعمــة يجــب علينــا حســن اســتخدامها 
فــي عالــم متحــول ومنطقــة رمــال متحركــة. نحــن كدولــة صغيــرة لا نملــك جيــش جــرار 
لنفــاوض علــى القــرار ولا قــوة طبيــة ضاربــة لتكــون لنــا مســند للتفــاوض ولا حتــى 
ــا ثقــل سياســي أـُممــي, لذلــك مــا نملكــه هــو «القــوة  مســاحة جغرافيــة شاســعة تعطين
الناعمة» باســتثماراتنا الاســتراتيجية. ندعو ســمو الرئيس بأن تكون للهيئة اســتثمارات 
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اســتراتيجية جديــدة تواكــب المتغيــرات الإقليميــة والدوليــة فميــزان القــوى قــد تغيــر ومــا 
كان اســتراتيجياـً البارحــة قــد يكــون تضاعــف وزاد فــي مناطــق جغرافيــة أخــرى مــن جــار 

قريــب أو حليــف دولــي بعيــد.

البديل الاستراتيجي في ظل التضخم والطبقة الوسطى..

ــى  ــى أعل ــت إل ــي فــي الكوي ــة دفــع التضخــم الإجمال ــواد الغذائي ــاع أســعار الم ارتف
مســتوى لــه فــي ثــلاث ســنوات, نتيجــة لمزيــج مــن ارتفــاع أســعار المــواد الغذائيــة الدوليــة, 
المرتبــط جزئيــاـً بانخفــاض الــدولار الأمريكــي, وإطالــة أمــد مشــكلات سلســلة التوريــد 
وارتفــاع الأســعار مــن قبــل تجــار التجزئــة المحليــين أثنــاء تمريرهــم لأســعار شــراء أعلــى, 
وبالمقابــل لا نــرى أي دور يذكــر مــن قبــل الســلطة التنفيذيــة ولا الســلطة التشــريعية 
والتــي نعتقــد أن النظــرة المســتقبلية لأســعار المــواد الغذائيــة لا تــزال غيــر معلومــة لصنــاع 

القــرار.

منــذ فتــرة والحكومــة تواجــه موجــة غــلاء الأســعار, ونعــي أن مــع تداعيــات الحــرب 
المســتمرة بــين روســيا وأوكرانيــا التــي تلقــي بظلالهــا ســلباـً علــى كثيــر مــن الــدول 
ــة  ــر مســبوق بنهاي ــت ارتفاعــاـً غي ــة, ولكــن ســجلت معــدلات التضخــم فــي الكوي العربي
الربــع الأول مــن هــذا العــام مدفوعــاـً بغــلاء الأســعار بالأســواق العالميــة وتبعــه القفــزة 
الكبيــرة فــي الأســعار, والــذي انعكــس علــى الشــأن المحلــي. وهنــا ملخــص تحليلــي لتطور 
الرقــم القياســي لأســعار المســتهلك (مــن أبريــل 2017 حتــى أبريــل 2023 - المصــدر 

ــة للإحصــاء) ــات: الإدارة المركزي البيان

الأغذية والمشروبات 33 % - 
الترفيهية والثقافية 28 % - 
الكساء وملبوسات القدم 25 % - 
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السلع والخدمات المتنوعة 24 % - 
الاتصالات 24 % - 
السجائر والتبغ 21 % - 
النقل 20 % - 
المفروشات المنزلية ومعدات الصيانة 17 % - 
الصحة 13 % - 
المطاعم والفنادق 12 % - 
التعليم 7 % - 
خدمات المسكن 3 % - 

اللافــت فــي الأمــر بــأن نلاحــظ مــن بــين دول مجلــس التعــاون الخليجــي, شــهدت 
ــة  ــذ بداي ــة من ــواد الغذائي ــاـً فــي أســعار الم ــة الســعودية تضخم ــة العربي ــت والمملك الكوي
عــام 2020 علــى خلفيــة ارتفــاع أســعار المــواد الغذائيــة العالميــة, وفــي المقابــل شــهدت 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي المتبقيــة فــي الغالــب أســعاراـً ثابتــة للمــواد الغذائيــة, 
المســتغرب مــن تلــك البيانــات أن معــدلات التضخــم الســنوي فــي الكويــت لتلــك الفتــرة 
هــي الأعلــى مقارنــة بالــدول الخليجيــة علــى الرغــم مــن الدعــم الحكومــي لبعــض مــن 

ــة الأساســية! المــواد الغذائي

ولكنهــا وفــي نفــس الوقــت تحــاول تلــك الــدول باســتثناء الكويــت علــى تقليــل 
اعتمادهــا علــى الغــذاء مــن خــلال الاســتثمار فــي الأراضــي الزراعيــة والتكنولوجيــا فــي 
بلادهــم والــدول الأجنبيــة, فــي حــين أشــارت دراســات كثيــرة بــأن الشــركة الســعودية 
للاســتثمار الزراعــي والحيوانــي (ســالك) اســتوردت أكثــر مــن «350 ألــف طــن» مــن 
القمــح مــن أوكرانيــا وكنــدا وأســتراليا فــي عــام 2021, وهــو مــا يمثــل تقريبــاـً  % 
10 مــن احتياجــات البــلاد. وكذلــك قامــت (حصــاد) الــذراع الزراعــي لصنــدوق الثــروة 
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ــا خطــط لاســتثمار  ــي الســودان وأســتراليا, ولديه الســيادي القطــري بشــراء أراضٍ ف
ــل والأرجنتــين  ــا والبرازي ــة فــي كيني ــدولارات فــي مشــاريع زراعي ــات الملايــين مــن ال مئ

ــا. ــا وأوكراني وتركي

أمــا فــي الكويــت, نســمع دائمــاـً أن الهيئــة العامــة للاســتثمار الكويتيــة تعتــزم 
الاســتثمار فــي أراض زراعيــة بالخــارج منــذ ســنوات ولكنهــا أصبحــت «كالإســرائيليات لا 
نصدقهــا ولا نكذبهــا» كمــا ذكــر الرســول الكــريم صلــوات ربــي وســلامه عليــه. ونســتغرب 
صمــت أهــل العــزم الذيــن اقتنعــوا بمصلحــة عامــة, وآمنــوا بطريــق للإصــلاح وتوكلــوا 
وعقلوهــا مــن نــواب مجلــس الأمــة بتفعيــل دورهــم التشــريعي والانصيــاع للعبــة الكراســي 

عــن همــوم النــاس!

مــا يجعلنــا فــي حالــة ريبــة مــن أن الإجــراءات الحكوميــة المحليــة لن تجــدي نفعاـً هو 
انكشــاف الاقتصــاد الكويتــي الــذي يلامــس حــدود 75 % , لتكــون الكويــت بذلــك مــن 
أكثــر الــدول اعتمــاداـً علــى الاســتيراد فــي ســد معظــم احتياجاتهــا مــن الســلع. ونعتقــد 
أنــه يجــب الذهــاب لإجــراءات أوســع تشــمل مكافحــة «ارتفــاع تكاليــف الموانــئ وإجــراءات 
التخليــص الجمركــي وتبعــات النقــص الكبيــر فــي مســاحات المخــازن والتخزيــن», لذلــك 
علــى الدولــة تحمــل أي تكلفــة أي زيــادات مقبلــة فــي أســعار الســلع الأوليــة. فيمــا شــهدنا 
فــي تقاريــر أطلعتنــا بــأن العديــد مــن الســلع فــي الجمعيــات التعاونيــة والأســواق ارتفعــت 
مــا بــين (7.5 %  - 28 % ), وبــات معهــا كل مواطــن مطالبــاـً بــأن يدفــع 28 دينــاراـً كويتيــاـً 

إضافيــاـً علــى كل 100 دينــار كويتــي ينفقهــا.

لــذا أصبــح مــن الضــروري إعــادة صياغــة اســتراتيجية الأمــن الغذائــي والقومي في 
مــا يخــص التضخــم ودخــل الفــرد, لأن مــا يحــدث هــو مقبــرة للطبقــة المتوســطة وهــذه 
الشــريحة هــي العمــود الفقــري لأي اقتصــاد محلــي. ومــا نعانيــه هــو ترهــل جهــاز إداري 
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لا تليــق كفاءتــه بكفــاءة المتغيــرات الدوليــة التــي تحــدث فــي عالــم الاقتصــاد والسياســية 
ــرة للطبقــة المتوســطة وهــذه الشــريحة هــي  ــي. لان مــا يحــدث هــو مقب والأمــن الغذائ

العمــود الفقــري لأي اقتصــاد محلــي.

وعندمــا نتطــرق فــي هــذه الظــروف لفكــرة «البديــل الاســتراتيجي» فهــي باختصــار 

هيــكل جديــد للرواتــب والمســتحقات الماليــة والمزايــا الوظيفيــة. و يهــدف القانــون- حــين 

ــات  ــع الجه ــي جمي ــي ف ــدرج الوظيف ــب, والت ــل ســلم الروات ــى تعدي تم طرحــه ســابقاـً- إل

الحكوميــة والمؤسســات التابعــة لهــا, والتــي تنطبــق أحــكام وقوانــين الخدمــة المدنيــة عليهــا. 

كمــا يهــدف قانــون «البديــل الاســتراتيجي» إلــى زيــادة العدالــة والشــفافية, وإدارة النمــو 

فــي مصروفــات الرواتــب, وتشــجيع مســتوى الأداء العالــي. ليــس مقبــولاـً أن يكــون لدينــا 

موظفــون بالمؤهــلات نفســها ويحصــل أحدهــم علــى راتــب يفــوق الآخــر, وبالنظــر للرواتــب 

فقــد ارتفــع متوســط رواتــب المواطنــين بالكويــت أكثــر مــن 9.3 %  بمــا قيمتــه 127 دينــاراـً 

خــلال آخــر 6 ســنوات, حيــث بلــغ بنهايــة ســبتمبر 2021 مــا قيمتــه 1490 دينــاراـً مقارنــة 

بـــ 1363 دينــاراـً (4810 دولارات) عــن الفتــرة ذاتهــا مــن 2015, وفقــاـً لبيانــات ســوق العمل 

الصــادرة عــن الإدارة المركزيــة للإحصــاء الكويتيــة فــي فبرايــر 2022.

التعامــل مــع مســألة البديــل الاســتراتيجي يجــب أن يكــون أعمــق بكثيــر مــن مجــرد 
تعديــل الرواتــب والأجــور, بحيــث تعالــج مجموعــة مــن اختــلالات ســوق العمــل فــي البلاد 
فتكــون الأولويــة القصــوى هــي لمعالجــة اختــلالات الماليــة العامــة وســوق العمــل وتحقيــق 
الاســتدامة الماليــة للدولــة وكذلــك يجــب أن لا نغفــل بــأن كل حــل لا يرفــع جاذبيــة العمــل 
فــي القطــاع الخــاص يمثــل عبئــاـً علــى الدولــة. وهــذا كلــه هــي تكهنــات فقــط حيــث لــم 

يصــل لنــا فــي الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة أي مقتــرح أو تصــور للاطــلاع عليــه.
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غسيل الأموال ..

لقــد كان عــام 2003 بمثابــة نقطــة التحــول للاقتصــاد الوطنــي حيــث تغيــرت فيــه 
العجلــة الاقتصاديــة وبــدأت بالتحــرر الجزئــي مــن الإنفــاق الحكومــي مــع وجــود خطــط 
ومشــاريع رأســمالية كبيــرة إلــى جانــب وجــود حركــة انفتــاح اقتصــادي نســبي حيــث 
تضمنــت هــذه النقلــة انفتاحــا فــي مختلــف القطاعــات. و لمــا كانــت الكويــت شــبه مغلقــة 
فــي الفتــرة مــا بعــد التحريــر حيــث ســاد الفكــر الأمنــي علــى كافــة جوانــب الحيــاة بمــا 
فيهــا القطاعــات الاقتصاديــة و كانــت الأنشــطة الاقتصاديــة محــدودة ولــم يكــن هنــاك 

أي تنميــة للقطاعــات الاقتصاديــة بصــورة صحيحــة.

ولكــن بعــد كل هــذا العمــل المثيــر للانتبــاه اقتصاديــاـً والــذي تكشــف بالأرقــام 
والوقائــع, كان لأخــر 10 ســنوات جانــب آخــر أكثــر ظلاميــة, حيــث انتعشــت معهــا 
جيــوب المفســدين التــي تصاعــدت بنســب مخيفــة مــن انتعــاش الخزينــة العامــة للدولــة 
مــن جــراء مــا شــهدته أســواق النفــط العالميــة أكبــر حركــة صعــود فــي الاســعار امتــدت 

ــدة. ــى أعــوام عدي إل

المؤلــم فــي كل هــذا أن نســب الفســاد المالــي فــي ازديــاد مضطــرد, ولــم تؤثــر فيــه 
أزمــة اقتصاديــة ولا أزمــة صحيــة, والأكثــر ألمــاـً أننــا كشــعب تعايشــنا مــع الفســاد وتغيرت 
نبرتنــا تجاهــه مــن عــدم المهادنــة إلــى الإنــكار علــى الفســاد وهــو أضعــف الإيمــان, ولــم 
يــردع تلــك الممارســات الفاحشــة بالتعــدي الســافر علــى الأمــوال العامــة ومقــدرات البلــد 
تلــك المؤسســات الرقابيــة التــي أـُنشــئت مؤخــرا. ففــي أخــر ســنة فقــط تفجــرت 6 قضايــا 

كبيــرة لهــا علاقــة بالمــال العــام وشــبهات فســاد وغســل أمــوال!

ومــن المؤســف أن يتصــدر اســم الكويــت صفحــات صحــف عالميــة مثــل «نيويــورك 
تايمــز وول ســتريت جورنــال» ليــس بغــرض إنجــاز مالــي محقــق أو اســتثمار اســتراتيجي 
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بــل لارتباطهــا بفضائــح وجرائــم ماليــة دوليــة تنعكــس ســلباـً علــى مركزهــا المالــي وعلــى 
إلــى إعــلان بعــض مؤسســات التصنيــف الائتمانيــة عزمهــا مراجعــة  ســمعتها أدت 
تصنيفاتهــا لبعــض المؤسســات المصرفيــة والماليــة فــي المنطقــة لارتباطهــا بالمــال الأســود.

المال العام والمحاسبة الفاعلة..

هــدف الدولــة الرئيســي هــو الرقابــة الفاعلــة علــى المــال العــام وليــس إدارتــه, 
تــم وجــود تمثيــل لنســبة المــال العــام المســتثمر مــن  وصحيــح أيضــاـً بــأن هــذه الرقابــة تحـُ
الدولــة. لذلــك وجــب علينــا للمحافظــة علــى المــال العــام وجــود تمثيــل حقيقــي للنســب 
ــأن  ــس الإدارة ب ــي مجل ــي وجــود كرســي او كرســيين ف ــا, ولا يعن ــل هيئاته ــة بكام المعلن
ــه  ــك رقابت ــم كذل ــكل منه ــا ول ــم اهتماماته ــة منه ــكل جه ــة, فل ــة ممثل ــات الحكومي الجه
الفاعلــة. ومــن بــاب الضمــان لأمــوال الشــعب ولنــا جميعــاـً علــى عــدم اســتخدام مســألة 
المراكــز الماليــة للضغــوط غيــر الاقتصاديــة, ممــا يجعــل البعــض تحــت الرقابــة الدائمــة 
ويتــم التغاضــي عــن البعــض الآخــر ندعــو مجلــس الــوزراء إلــى ســرعة تمثيــل المــال العــام 

بنســب حقيقيــة فــي مجالــس الإدارة تعكــس نســبة الدولــة.

هنــاك حالــة مــن اللامبــالاة تســيطر علــى المشــهد الاقتصــادي وتدخلــه فــي دهاليــز 
ــرأي  ــا أن يصــب ال ــك ليــس غريب ــر المســبوق. لذل ــود غي ــة مــن الرك ــى حال السياســة إل
ــى الحكومــة ونــواب المجلــس مــن جــراء التأخــر وعــدم الاكتــراث فــي  العــام غضبــه عل
ــة, وكذلــك مــن التصريحــات التــي تســتخف بعقــول  ــة اقتصادي تطبيــق تغييــرات هيكلي
النــاس ومشــاعرهم. وأكثــر مــا يشــعر النــاس بــأن الجهــود الحكوميــة والرقابــة النيابيــة 

غيــر حقيقيــة هــي عــدم محاســبة القياديــين الذيــن عاثــوا فــي المــال العــام.

القيــادات التــي فشــلت وعجــزت عــن تقــديم مــا يلبــي طموحات الشــعب بــل وصارت 
حجــر عثــرة ووضعــوا فــي مــكان لا يســتحقونه ووصلــوا إلــى الإفــلاس في القيــادة, هؤلاء 
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تم منحهــم راتــب اســتثنائي كصــك بــراءة علــى عملهــم بدل محاســبتهم! 

نحــن فــي الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة لا ندعــو لتغييــر القيــادات فقــط بــل 
لمحاســبتهم, الهــروب مــن محاســبة قياديــين يغلــب عليهــم صفــة «البرشــوتيين» هــو 
هــروب مــن المواجهــة. لذلــك ندعــو رئيــس مجلــس الــوزراء ســمو الشــيخ أحمــد النــواف 
ــم  ــام وكان له ــال الع ــوا الم ــن كلف ــين الذي ــوراء والكشــف عــن القيادي ــاح للرجــوع لل الصب
تجــاوزات جســيمة وأن لا يفلتــوا مــن المحاســبة, فلــن ينصلــح الحــال للشــعب وللحكومــة 

ــواب والعقــاب. ــاـً منهــم بمبــدأ الث ــم يؤمــن أي إذا ل

القطاع الخاص والمشاريع الصغيرة والمتوسطة..

ــى  إن اســتمرار القطــاع العــام عالــي التكلفــة وضعيــف الإنتاجيــة فــي الهيمنــة عل
ــة  ــل الأداء الاقتصــادي التاريخــي للدول ــي, يجع ــي الإجمال ــاتج المحل ــي الن ــر مــن ثلث أكث
غيــر موفــق. المحــزن أن درجــة اعتمــاد الاقتصــاد علــى النفــط اليــوم قــد تزايــدت, 
ودرجــة ارتهــان مســتقبل الكويتيــين بــه قــد تضاعفــت. فمــع إســتمرار انكمــاش الاقتصــاد 
الكويتــي فــإن النفــط لازال يشــكل 55% تقريبــاـً مــن النــاتج المحلــي الاجمالــي وأقــل 
مــن الايــرادات العامــة بعدمــا كانــت حوالــي 94%  فــي ســنوات  بقليــل مــن %90 
ــر النفطــي  ــكاس لتراجــع نشــاط القطــاع غي ــط انع ــاض هــو فق ســابقة, وهــذا الإنخف
ــوع, فقــد شــهدنا انكماشــاـً  ــا غيــر متن ــار اقتصادن وليــس تحســن الوضــع المالــي, فاعتب
ــد,  ــه بع ــى من ــم نتعاف ــي 2020 ل ــي بنســبة 8%  ف ــي الإجمال ــاتج المحل ــي الن ــاـً ف حقيقي
والتوقعــات خــلال العــام تشــير إلــى أن فــرص تحقيــق أي انتعاشــه تــكاد تكــون ضئيلــة. 
وبمــا أن جميــع القطاعــات تعتمــد بصــورة اساســية علــى الإنفــاق الحكومــي, فــإذا 
أنفقــت الحكومــة نشــط الاقتصــاد, وإذا أحجمــت الحكومــة عــن الإنفــاق تراجــع النشــاط 

الاقتصــادي بشــكل لافــت.
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لا يمثــل الاعتمــاد النفطــي المشــكلة الوحيــدة التــي تعانــي منهــا الكويــت إذ لا يــزال 
القطــاع الخــاص غيــر قــادر علــى المنافســة بالمعاييــر العالميــة والإقليميــة, متــكلاـً بصــورة 
أساســية علــى العقــود الحكوميــة والمناقصــات لكــي ينمــو ويكبــر. هــذا فــي ظــل تراجــع 
نســبة العمالــة الوطنيــة منــذ الثمانينــات إلــى اليــوم, فالقطــاع العــام يســاهم بنحــو %70  
تقريبــاـً مــن حجــم النــاتج المحلــي الاجمالــي وهــو مــا ليــس لــه مثيــل إذا مــا قارنــاه 
فــي دول العالــم المتقــدم «اقتصاديــا» وبالأخــص بعــد ثبــوت عــدم القــدرة علــى قيــام 
الحكومــات بعمليــة الإنتــاج الســلعي والخدمــي, ولا يوجــد ذلــك اليــوم إلا فــي التجربــة 
ــر الفكــر الاقتصــادي فــي  ــا لضــرورة تغيي ــا الشــمالية. فهــذا يدعون ــة لكوري الاقتصادي

البــلاد والتفكيــر بمزيــد مــن المســاندة للقطــاع الخــاص.

إن الحاجــة الملحــة لتبنــي ودعــم المشــاريع الصغيــرة هــي ذات الحاجــة الملحــة لبنــاء 
ــة مــا بعــد النفــط فهــي بحاجــة لأن  ــوع ومســتدام فــي حقب ــد متن ــي جدي اقتصــاد وطن
يفتــح لهــا المجــال والأفــق فــي الصناعــة والزراعــة والنقــل وصــولاـً إلــى التصديــر بحيــث 
تصبــح مجديــة وجاذبــة لآلاف الخرجــين فــي التوجــه إلــى الأعمــال الحــرة وخلــق رأس 
مــال منتــج بــدلاـً عــن الراتــب الحكومــي, الأمــر الــذي يقابلــه تخلــي الدولــة عــن هيمنتهــا 

علــى الأراضــي والرخــص والبيروقراطيــة القاتلــة للطمــوح والاحــلام.

المتابــع للأوضــاع الاقتصاديــة فــي الكويــت يلاحــظ بــأن المشــاريع الصغيــرة تعيــش 
حالــة مــن التكــرار الــدوري بــدءاـً فــي التأســيس والدعــم الحكومــي المــادي المحــدود ثــم 
التذبــذب وصلــواـً للإفــلاس والاغــلاق, ومــن المهــم هنــا أن نذكــر بأننــا لا نطالــب الدولــة 
فــي ضمــان نجــاح المشــاريع الصغيــرة أو تحمــل خســارتها بــل أننــا نطالــب بالعمــل علــى 
إخراجهــا مــن حلقــة التكــرار الــدوري القاتلــة لكــي تصبــح مشــاريع أكبــر يبنــى مــن 

خلالهــا الاقتصــاد الجديــد أيــاـً كان ملامحــه.
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لذلــك فإننــا نــرى أن الحكومــة تحتــاج إلــى تنميــة ومســاندة المشــاريع الصغيــرة 
والمتوســطة وضمــان عــدم الهجــرة العكســية مــن القطــاع الخــاص إلــى العــام التي ســتضر 
ــاه  ــة, وهــذا أخــر مــا تتمن ــاب الرواتــب فــي الميزاني ــة بالدرجــة الأولــى وتضخــم ب الدول
الحكومــة لميزانيتهــا. فلذلــك يحتــاج القطــاع الخــاص بمــا فــي ذلــك مجــال المشــروعات 
مــن  الصغيــرة والمتوســطة إلــى اســتيعاب هــذا الكــم مــن الكويتيــين ال 98 الــف (%22 
ــاـً المتوقــع دخولهــم ســوق العمــل فــي الســنوات  ــة) تقريب ــة الحالي ــة الكويتي القــوة العامل

الخمــس المقبلــة.

لــن يتغيــر الواقــع المؤلــم للمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة مــا لــم يتغيــر النهــج 
الاقتصــادي المتبــع فــي الدولــة ولــن تخــرج المشــاريع مــن القطــاع الاســتهلاكي إلــى 
القيمــة المضافــة مــا لــم يتــم توفيــر البيئــة المناســبة لذلــك فالتحديــات التــي تواجــه 
المشــاريع الصغيــرة ليســت حكــراـً عليــه بــل هــي تحديــات القطــاع الخــاص بأكملــه

ختاماـً يا سمو الرئيس..

أكبــر  القــرارات الاقتصاديــة أحــد  تــزال ســيطرة الجرعــة السياســية علــى  لا 
العراقيــل التــي تواجــه الكويــت, فالعمليــة الاقتصاديــة تحتــاج إلــى حصافــة بــالإدارة 
ولا مجــال فيهــا للقــرارات الارتجاليــة الغيــر مدروســة. إن الكويــت اليــوم بحاجــة لقــرار 
حــازم وجــريء مــن قبلكــم لاجتيــاز حقبــة النفــط ورســم مســاراـً جديــداـً للاقتصــاد 

الوطنــي أكثــر تنوعــاـً, صلابــة واســتدامة.

لازلنــا بعيديــن كل البعــد عــن الرغبــة والإرادة السياســية للبــدء فعــلاـً بالإصلاحــات 
الضروريــة و محاربــه الفســاد وتحويــل الشــلل الاقتصــادي إلــى فرصــة للتغييــر, حيــث 
إننــا ندعــو إلــى إعفــاء مــن لا يملــك القــدرة علــى تحمــل المســؤولية الوطنيــة مــن موقعــه 
وإفســاح المجــال لمــن يملــك العلــم و القــدرة علــى التصــدي للتحديات, ونحــن في الجمعية 
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الاقتصاديــة الكويتيــة لــن نتوانــى عــن تقــديم المبــادرات والمقترحــات لمــا نــراه يخــدم 
الصالــح العــام ويبنــي مســتقبل واعــد للكويــت كمــا وندعــو مؤسســات المجتمــع المدنــي 
كافــة لتفعيــل دورهــا لتكــون شــريكاـً فعــالاـً ومؤثــراـً فــي عمليــة التنميــة الاقتصاديــة, كمــا 
أننــا لــن نتخــاذل عــن ممارســة دورنــا الوطنــي والمهنــي كجهــة ضغــط للوصــول بالكويــت 

إلــى بــر الآمــان.
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2023 تم إصــدار  حــول «  رأي الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتية −  بتاريــخ  8/3/
فــي برنامــج عمــل الحكومــة الجديــدة, والحســاب الختامــي لــلإدارة الماليــة 

للدولــة عــن الســنة الماليــة 2023/2022

{x  w  v  u  t  s  r   q  p  o  n  m}

الحساب الختامي للإدارة المالية للدولة عن السنة المالية 2023/2022

ــخ −  ــت التاري ــة كســاداـً أرجع ــات الاقتصادي ــذي كان أســوء الأزم ــد عــام 2008 ال بع
لأعــوام الكســاد العظيــم الــذي ضــرب العالــم دخلــت الكويــت فــي مرحلــة رواج كبيــر 
ونمــاء فــي الماليــة العامــة بفوائــض ضخمــة جــراء ارتفــاع أســعار النفــط, ولكننــا لــم 
نحســن اســتغلال الفــرص ولــم نحســن إدارة المــوارد. وفــي عــام 2021 ومــع دخــول 
الأزمــة الصحيــة العالميــة عامهــا الثالــث وظهــور عــدد مــن المشــكلات الاقتصاديــة 
علــى الســطح بــات واضحــاـً عــدم وضــع أي حلــول جذريــة أو تغيــر فــي النهــج لــدى 
الحكومــة فــي التعامــل مــع القضايــا المتجــذرة والاختــلالات فــي اقتصــاد البلــد ولــم 
ــي كوناهــا أوقــات ارتفــاع النفــط,  ــة الت ــرواج والطبقــة العازل نســتفد مــن وقــت ال
بــل أن الحكومــة عودتنــا علــى سياســية الدخــول فــي خنــدق حتــى مـُضــي الســحابة 

ومــن ثــم العــودة إلــى عادتهــا القديمــة.

ــى زمــن الفوائــض −  ــة العامــة إل ــة عــادت الميزاني ــك الآن فــي هــذه الســنة المالي لذل
الماليــة بعــد تقريبــاـً 10 ســنوات عجــاف تســجلت فيهــا العجــوزات واســتبيح فيهــا 
ــرة أرقــام قياســية فــي تجــاوزات الأمــوال العامــة.  ــك الفت المــال العــام وســجلت تل
ــر جــدول  ــي تقري ــة ف ــين 191 دول ــم ـ57 ب ــة رق ــره المرتب ــى إث ــت عل ــت الكوي واحتل
وأبحــاث  الاقتصــاد  مركــز  عــن  الصــادر   2023 العالميــة  الاقتصاديــة  الرابطــة 
الأعمــال «ســيبر» البريطانــي, لكنــه توقــع أن تنتقــل الكويــت بــين عامــي 2022
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و2037 مــن المركــز الـــ57 إلــى المركــز الـــ63 فــي الجــدول, أي بانخفــاض ســتة 
مراكــز فــي الترتيــب ونعــزي هــذا التراجــع للهــدر الصــارخ فــي الميزانيــة الــذي يجــب 
أن يعالــج وأشــارت لــه الجمعيــة فــي بياناتهــا الســابقة وكذلــك للحــرق الممنهــج لأي 

فائــض مالــي خــلال آخــر 10 ســنوات.

نــرى فــي الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة بــأن الوضــع المالــي الأساســي أفضــل فــي − 
ــغ  ــررة (مبال ــر متك ــود اســتثنائية غي ــات ببن ــادة النفق ــاط نحــو نصــف زي ظــل ارتب
متأخــرة لســداد فواتيــر الكهربــاء, ودعــوم الوقــود وبــدل إجــازات الموظفــين) وارتفاع 
أســعار النفــط مقارنــة بتوقعــات الميزانيــة. وعلــى جملــة التقاريــر الصــادرة تذهــب 
الجمعيــة إلــى أنــه وعلــى الرغــم مــن تحســن الوضــع المالــي بمؤشــرات جيــدة ولكنهــا 
بطيئــة, لكــن تبقــى نقــاط الضعــف الهيكليــة لا تــزال قائمــة, بمــا فــي ذلــك التنويــع 
المحــدود للإيــرادات والميزانيــة التــي تســيطر عليهــا بشــكل كبيــر الأجــور والإعانــات 
ــع  ــق برنامــج التنوي ــه عندمــا ينطل ــي هــذا أن ــي النفقــات), ويعن (80%  مــن إجمال
الاقتصــادي الــذي يعتمــد بكثافــة علــى الإنفــاق الرأســمالي الحكومــي, فــإن الإنفــاق 
ــت  ــي بذل ــرة الت ــود الكبي ــأن الجه ــح ب ــاع. صحي ــن الارتف ــدا م ــام سيشــهد مزي الع
مــن الــدول العظمــى فــي تحويــل الطلــب علــى النفــط إلــى الطاقــة المتجــددة كانــت 
كبيــرة منــذ ســنة 2010 ولكنهــا لــم تنجــح بــأن تقلــل الاســتهلاك علــى النفــط بأكثــر 
مــن5% , وهــذا يجعــل فــرص الإصــلاح الاقتصــادي المنشــود بتنــوع مصــادر الدخــل 

حاجــة ملحــة. 

الثــروة النفطيــة كمــا وصفهــا عــدة مختصــين هــي ثــروة أـُصــول موجــودة تحــت − 
الأرض, واســتخراجها ينبغــي أن يكــون فيــه قيمــة مضافــة (ليــس فقــط لســد 
المصروفــات), فالإيــراد النفطــي يجــب اســتخدامه فــي اســتثمار يولــد فائــدة أكثــر 
مــن بقــاءه تحــت الأرض, وأهمهــا الاســتثمار فــي البلــد (بنيــة تحتيــة) والاســتثمار 



59

تقرير مجلس الإدارة السنوي

البشــري والمالــي, وهــذا مــا فعلــه مؤسســوا الدولــة الحديثــة عندمــا ننظــر للماضــي 
القريــب. هــذا بحــد ذاتــه يعــد تنــوع لمصــادر الدخــل فــي ذلــك الوقــت, ولكــن بعــد 
قرابــة 50 عــام مــن إنشــاء الصنــدوق بمرســوم رقــم 106 لســنة 1976 أصبــح ملحــاـً 
أن نذهــب إلــى أبعــد مــن هــذا التنــوع إلــى أمــور تضمــن « لشــعبنا كرامتــه وعزتــه 
فــي يومــه وغــده» كمــا جــاء فــي صــدر قانــون إنشــاء احتياطــي الأجيــال القادمــة.

برنامج عمل الحكومة الجديدة

آثرنــا فــي الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة أن لا يكــون لنــا رأي مباشــر فــي برنامــج − 
عمــل الحكومــة الجديــدة إلا بعــد فتــرة وجيــزة مــن دور الانعقــاد الحالــي للنظــر فــي 
ســلوك النــواب تجــاه تعاطــي الحكومــة للقوانــين المهمــة وكذلــك أولويــة الحكومــة 
مــن برنامــج عملهــا. رأينــا ســابقاـً فــي الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة بــأن برنامــج 
عمــل الحكومــة الســابق للســنوات مــن 2022-2026 لــم يكــن إلا تكملــة للمســيرة 
الســابقة فــي التذبــذب الحكومــي, إلا أننــا نــرى بــأن برنامــج عمــل الحكومــة 
الســابقة وشــامل للأولويــات  بالســنوات  للأمــام مقارنــة  هــو خطــوة  الجديــدة 
النيابيــة والشــعبية ويعكــس حلــولاـً زمنيــة للقضايــا التــي تهــم الشــارع الكويتــي, 
وقــد وجدنــا أهدافــاـً اســتثمارية وإن كانــت غيــر محــددة تفاصيلهــا والمــدد الزمنيــة 
ــا  ــه, إلا أنه ــع وفئات ــى المجتم ــاـً وعل ــة مالي ــى الدول ــة ومردودهــا عل ــذ والكلف للتنفي

أفــكار خــارج صنــدوق التذبــذب الحكومــي الســابق.

ولكــن مــا شــعرنا بــه هــو أن الحكومــة لــم تــدرج أولوياتهــا بشــكل واضــح فــي − 
برنامــج عمــل الحكومــة وكأنهــا تركــت قائمــة البرامــج فــي يــد النــواب وهــذا 
ــد إذا  ــي خطــورة رســم مســتقبل البل ــواب لا يع ــن الن ــرة م ــف! مجموعــة كبي المخي
وضــع اســتحقاق حقيقــي أمامــه وفــي الكفــة الأخــرى اســتحقاق شــخصي لفئــة أو 



60

تقرير مجلس الإدارة السنوي

أفــراد. والواضــح بــأن هنــاك حالــة مــن اللامبــالاة تســيطر على المشــهد الاقتصادي 
وتدخلــه فــي دهاليــز السياســة وهــذا مــا نشــهده مــن ســلوك أغلــب النــواب, لذلــك 
ــس مــن  ــواب المجل ــى الحكومــة ون ــه عل ــام غضب ــرأي الع ــا أن يصــب ال ليــس غريب
جــراء التأخــر وعــدم الاكتــراث فــي تطبيــق تغييــرات هيكليــة اقتصاديــة. برنامــج 
عمــل الحكومــة الأخيــر قلــت عليــه الصفــة السياســية وهــذا أمــر محمــود - بعكــس 
ــراه النــواب - لأن برنامــج عمــل الفصــل التشــريعي 16 لســنة 2022-2021 مــا ي

كان يحمــل طابعــاـً هلاميــاـً لا يخلــو مــن الــكلام المــوزون مــن غيــر رؤيــة واضحــة فــي 
تحقيــق أهدافهــا وغلــب عليهــا الصبغــة السياســية, وهــذا يعكــس التخــوف الســابق 
للجمعيــة مــن خلــو رؤيــة إصلاحيــة واضحــة وعــدم وجــود الإرادة الصادقــة فــي حــل 

المشــكلات, وهــذا مــا استحســنا رؤيتــه فــي البرنامــج الأخيــر.

اســتمراراـً للــكلام الإنشــائي الــذي يصــدر مــن مجلــس الــوزراء هــو أمــر لا بــد − 
منــه فــي العقليــة الحكوميــة المتجــذرة لذلــك كان الأجــدى أن يكــون البرنامــج 
يفتــرض أن يعيــد فــي البدايــة صياغــة رؤيــة الكويــت 2035, لتتواكــب مــع متغيــرات 
ومســتجدات طــرأت علــى الســاحتين المحليــة والإقليميــة. المقلــق بالنســبة لنــا 
ــة  ــا عملي ــي حــل به ــرة والمتوســطة الت ــات الحكومــة عــن المشــاريع الصغي هــو التف
إبــادة جماعيــة بمباركــة حكوميــة ســابقة. لــذا لــن يتغيــر الواقــع المؤلــم للمشــاريع 
الصغيــرة والمتوســطة مــا لــم يتغيــر النهــج الاقتصــادي المتبــع فــي الدولــة ولــن تخــرج 
المشــاريع مــن القطــاع الاســتهلاكي إلــى القيمــة المضافــة مــا لــم يتــم توفيــر البيئــة 
المناســبة لذلــك فالتحديــات التــي تواجــه المشــاريع الصغيــرة ليســت حكــراـً عليــه بــل 

ــه. هــي تحديــات القطــاع الخــاص بأكمل

بعــض الخدمــات −  الدعــم عــن  العــام ورفــع  يــن  بنــود الضريبــة والدـَّ وبرغــم أن 
وتقليلهــا أتــت بشــكل رئيســي فــي كل برنامــج عمــل للحكومــة علــى عكــس البرنامــج 
الســابق, حيــث حضــرت علــى اســتحياء وتلونــت بــين الســطور بجمــل مطاطيــة علــى 
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وزن «مراجعــة الخدمــات العامــة» و « وتحســين قــدرات إدارة الضرائــب» وكذلــك 
«العمــل علــى تنفيــذ اســتراتيجية التخصيــص» حتــى تكــون اعتباراتهــا السياســية 
أقــل كلفــة علــى أعضــاء مجلــس الأمــة. إلا أننــا لازلنــا متمســكين ومؤمنــين وقانعــين 
ــل أن  ــب المواطــن هــو إصــلاح ســاقط شــعبياـً قب ــدأ بمــس جي ــأن أي إصــلاح يب ب
يســقط سياســياـً, وإيماننــا راســخ علــى أن ســلم الإصــلاح الاقتصــادي يبــدأ بتهذيــب 
الســلوك الحكومــي بالهــدر الصــارخ فــي الميزانيــة والمصروفــات الغيــر حصيفــة مــن 

أمثــال (الرواتــب الاســتثنائية وبيــع الإجــازات وغيرهــا..).

ممــا استحســناه فــي برنامــج العمــل هــو ذكــر مشــاريع مهمــة عكفــت الجمعيــة − 
ــل  ــت ضمــن برنامــج العمــل مث ــراراـً ونجدهــا دخل ــراراـً وتك ــى ذكرهــا م ســابقاـً عل
(هيئــة العقــار, ملــف أمــلاك الدولــة, صنــدوق ســيادة وغيرهــا), ولكننــا كنــا نأمــل 
أن تكــون هــذه الملفــات الحساســة ضمــن برنامــج زمنــي ورأي فنــي واقعــي واضــح 
حتــى لا يكــون مجــال للتأويــل كمشــروع المدينــة الترفيهيــة الــذي ركــز واسترســل فــي 
ــاـً وغيرهــا. ومــا وجدنــاه  ــاـً وزمني جميــع الجوانــب المهمــة المعنيــة فــي المشــروع فني
ــة لعــدم جديــة  مــن الأمــور الأساســية فــي وجودهــا فــي كل برنامــج وعمــل ومهمل
العمــل بهــا هــي نقطــة تنويــع مصــادر الدخــل الــذي كنــا نعتقــد أن يكــون هــو جوهــر 
برنامــج العمــل لإيماننــا الراســخ أن بدايــة العمــل الإصلاحــي الاقتصــادي ينطلــق 

مــن محطــة تنويــع مصــادر الدخــل.

ونلاحظ بأن تحت جزئية «القضاء على الفساد» لم يتم تحديد ما الآلية المتبعة ومتى − 
يجد رموز الفساد عقابهم? وهذا ما أوصل الكويت إلى أن يتصدر اسمها صحف 
المالي  مركزها  على  سلباـً  تنعكس  دولية  مالية  وجرائم  بفضائح  عالمية 
الائتمانية  التصنيف  مؤسسات  بعض  إعلان  إلى  أدت  سمعتها  وعلى 
لارتباطها  المنطقة  في  والمالية  المصرفية  المؤسسات  لبعض  تصنيفاتها  مراجعة 
بالمال الأسود, وهذه نقطة مهمة جداـً لنا في الجمعية الاقتصادية الكويتية نحذر 
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ونشدد ونكرر عليها في بياناتنا ومنشوراتنا.

وختامــاـً لا يخفــى علــى أحــد أهميــة الإصلاحــات السياســية الغائبــة عــن برنامــج − 
عمــل الحكومــة والحاضــرة فــي ذهــن مجلس الــوزراء, إن تطور العمــل الديمقراطي 
يكــون بتغييــر المنــاخ السياســي وخلــق أرضيــة خصبــة للتهــاون فــي جــو ديمقراطــي 
جامــد لــم يتغيــر إلا لمزيــد مــن تضييــق الحريــات وخصوصــاـً مــا عكــف عليــه مجلس 

الأمــة فــي 10 ســنوات ماضيــة.

إيماننــا الراســخ بــأن بوابــة الإصــلاح هــو الإصــلاح المؤسســي وأهمهــا وأحــد − 
أركانهــا هــي التطــور السياســي بتشــريعات تطــور عمليــة القــرار السياســي بعيــداـً 

ــلاـً. ــذي عشــناه طوي عــن المحاصصــة والجــو الســلبي ال

ــادرات −  ــع مب ــى تقــديم أرب ــة عل ــة الاقتصادي ــت الجمعي ــذ ديســمبر 2020, عكف من
رئيســية إلــى الجهــاز الحكومــي, الأولــى تعنــى بدعــم قطــاع المشــاريع الصغيــرة 
والمتوســطة عبــر إنشــاء صنــدوق وطنــي يقــدم منــح تحفيزيــة للمســجلين علــى الباب 
ــرف بـ»صنــدوق إنعــاش»  الخامــس فــي المؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة عـُ
وتلتهــا ورقــة أولويــات الإصــلاح الشــامل فــي الاقتصــاد الكويتــي المعــدة بالتعــاون 
مــع مجموعــة مــن الخبــراء الاقتصاديــين والأكاديميــين, بالإضافــة إلــى تقــديم 
الجمعيــة توصياتهــا فــي مــا يخــص مشــروع قانــون دعــم وضمــان تمويــل البنــوك 
المحليــة للعمــلاء المتضرريــن مــن تداعيــات أزمــة كورونــا, بالتعــاون مــع مجموعــه من 
المبادريــن المتضرريــن و رواد الأعمــال ووزراء ومســؤولين حكوميــين وكذلــك مبــادرة 
تحريــر الأراضــي الصناعيــة والتجاريــة والتــي تبناهــا مجموعــة مــن نــواب مجلــس 
ــة  ــة الكويتي ــة الاقتصادي ــر مــن خمــس ســنوات حــذرت الجمعي ــذ أكث ــة.  ومن الأم
ممــا نعيــش فيــه مــن اختــلالات هيكليــة لاقتصادنــا وعــدم اســتدامة نمــوذج التنميــة 

الاقتصاديــة المبنــي علــى قيــادة القطــاع العــام. 
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لذلــك نحــن فــي الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة نركــز علــى أن أولــى مراحــل − 
الإصــلاح الشــامل هــي وجــود إرادة سياســية جــادة تعــزز ثقــة الشــعب فــي الحكومــة 
لنــا فــي  ومــن ثــم تهيئــة المجتمــع لأي إجــراء إصلاحــي فــي المســتقبل كمــا فصـّ
«أولويــات الإصــلاح الشــامل فــي الاقتصــاد الكويتــي», وأن يرتكــز الإصــلاح اليــوم 
علــى أمــر واحــد أساســي وهــو الإصــلاح المؤسســي كــي تتمكــن الحكومــة مــن 
ــدأ مــن مــس  ــى أن أي إصــلاح يب ــى الإصلاحــات الأخــرى. ونؤكــد عل الوصــول إل
جيــب المواطــن هــو إصــلاح ســاقط اقتصاديــا قبــل أن يســقط شــعبياـً. فالهــدر 
المالــي فــي الميزانيــة مــن الواجــب ضبطــه قبــل التفكيــر بفــرض ضرائــب, ومحاربــة 
ــات. ــى رأس ســلم الأولوي ــك عل ــه كذل ــة ل ــة الباهظــة والمصاحب ــل التكلف الفســاد وتقلي

كمــا أنــه مــن الضــروري دراســة الآثــار الاقتصاديــة المترتبة على أي قــرار قبل اتخاذه, − 
وإلا أننــا تفاجأنــا بعــد جائحــة كورونــا كمــا تفاجــئ الجميــع بإجــراءات حكوميــة أبعــد 
مــا تكــون عــن الواقــع وهــو مــا تجلــى واضحــاـً مــن عجــز الحكومــة آنــذاك علــى التقدم 
بمشــروع واحــد لانتشــال البلــد مــن حالــة المــرض الســريري الــذي أصابــه, إذ أنهــا 
دلائــل علــى أن الســلطة التنفيذيــة تغــرد خــارج الســرب فــي مشــهد محــزن لعجزهــا 
عــن اتخــاذ القــرار, ونتمنــى أن ينعكــس استحســان الشــارع مــن برنامــج العمــل علــى 

تغييــر هــذه الصــورة النمطيــة فــي الحكومــة وســلوكها الســابق.

ــة فــي −  ــا فــي جهــات المجتمــع المدنــي الحيـّ ــى خــط ســواء مــع إخوانن ــا نقــف عل إنن
ريبــة مترقبــين أمــام هــذا الســلوك الحكومــي النيابــي الجديــد, مــع التأكيــد علــى 
أننــا كمؤسســة مجتمــع مدنــي منتخبــة تهــدف إلــى المســاهمة الفاعلــة ونشــر الوعــي 
ــا ســوى الارتقــاء  ــح العــام ولا مصلحــة لن ــادرات بغــرض خدمــة الصال وتقــديم مب
بتنافســية وشــفافية الاقتصــاد الكويــت وأن نســاهم ولــو بشــيء بســيط بتطويــر 

بيئــة الأعمــال والارتقــاء بتنافســية وشــفافية الاقتصــاد الكويتــي.
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ختامــاـً تذكــروا بــأن إنجــاز صغيــر علــى الجبهــة الاقتصاديــة هــو خيــر ألــف مــرة مــن − 
كلام سياســي كبيــر لا يطعــم ولا يغنــي مــن جــوع.

استقبال السادة رئيس وأعضاء مجلس إدارة الجمعية الاقتصادية الكويتية لبعثة صندوق النقد الدولي

استقبال السادة رئيس وأعضاء مجلس إدارة الجمعية الاقتصادية الكويتية لبعثة صندوق النقد الدولي



65

تقرير مجلس الإدارة السنوي

اللجنة الثقافية : 

ــكلت اللجنــة الثقافيــة مــن الســيدات والســادة التاليــة أســماءهم لإعــداد البرنامج  شـُ
المتعلــق باللجنــة للســنة الماليــة 2023/2022 , وهم:

المنصبالاسمم
رئيس اللجنةهيا أيمن عبد الله بودي1
نائب الرئيسحمد على حمد البحر2
عضوحامد عبد السيد الدلال3
عضود. خالد حجي عبيد4
عضوساره ايمن عبدالله بودى5
عضوشيخة طارق أحمد الأحمد6
عضوشيخة عبدالعزيز النجار8
عضوعبدالعزيز عبدالله السميري9

عضوعثمان ايمن عبدالله بودى10
عضوعلي نصار الخالدي11
عضوعنود صنيتان الظفيري12
عضوفيصل ضاوي فايز العتيبي13
عضولطيفه محمد عيد على النصار14
عضومحمد جاسم الفضلي15
عضومحمد طه محمد16
عضومحمد فهد الأمير17
عضومنيره جابر نصار الشريفى18
عضونوره ايمن عبدالله بودى19
عضووائل محمد القحطاني20
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ومن أبرز الأنشطة التي نظمتها اللجنة :

1.   ندوة عامة بعنوان ( الأزمة الإسكانية .. التحديات والحلول):
بتاريــخ 2022/11/23 نظمــت اللجنــة نــدوة عامــة بعنــوان (الأزمــة الإســكانية .. 
التحديــات والحلــول) وقدمهــا معالــي الســيد/ عمــار محمــد العجمــي  - وزيــر الإســكان 
والتطويــر العمرانــي الســابق, الســيد/ عبــدالله عبــد العزيــز المحــري - رئيــس المجلــس 
البلــدي,  النائــب د./ عــادل جاســم  الدمخــي - رئيــس لجنــة الميزانيــات, النائــب/ حمــد 
ــي -  ــز طــارق الصقعب ــب د./عبدالعزي ــة الإســكانية, النائ ــد - عضــو اللجن عــادل العبي
مقــرر اللجنــة الإســكانية , النائــب م. / عبــدالله فهــاد العنــزي - عضــو اللجنــة الماليــة 
, الســيد / فهيــد حمــد الملحــم - المنســق العــام للجنــة, الســيد / محمــد بــدر الجوعــان 
- نائــب رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة , الدكتــور/ أنــور شــبيب 

الشــريعان - رئيــس قســم الاقتصــاد - جامعــة الكويــت.

2.   ندوة عامة بعنوان ( التشريعات المستقبلية وخطة التنمية 2035):

ــوان (التشــريعات المســتقبلية  ــة بعن ــدوة عام ــة ن ــخ 2023/1/31 نظمــت اللجن بتاري
وخطــة التنميــة 2035) وقدمهــا الدكتــور/ خالــد مهــدي - الأمــين العــام للمجلــس الأعلــى 
للتخطيــط والتنميــة , النائــب/ عبــد الوهــاب العيســى - عضــو مجلــس الأمــة , الســيد /
مهنــد محمــد الصانــع - عضــو مجلــس إدارة هيئــة تشــجيع الاســتثمار المباشــر, الســيد/
ــة ,  ــة الكويتي ــة الاقتصادي ــس إدارة الجمعي ــس مجل ــب رئي ــدر الجوعــان - نائ ــد ب محم
الســيد/ عدنــان أبــل - نائــب رئيــس جمعيــة المحامــين الكويتيــة, الســيد / م. نــواف 
ــط الاســتراتيجي , وأدار الحــوار المحامــي/ ــب البحــوث والتخطي ــر مكت الحــداد - مدي

عبــد الله محمــد البكــر - رئيــس الجمعيــة الكويتيــة للدفــاع عــن المــال العــام.

3.   ندوة عامة بعنوان ( الاستثمار في الكويت وقانون المنافسة):

بتاريــخ 2023/3/14 نظمــت اللجنــة نــدوة عامــة بعنــوان (الاســتثمار فــي الكويــت 
ــرز وشــركة اليفيشــن القابضــة مــع  ــون المنافســة) بالتعــاون مــع شــركة تومســون رويت وقان
..DENTONS انضمــام مشــاركين مــن هيئــة تشــجيع الاســتثمار المباشــر, كــي بــي إم جــي و



67

تقرير مجلس الإدارة السنوي

4.   ندوة عامة بعنوان ( يوم المرأة الكويتية):

بتاريــخ 2023/5/16 نظمــت اللجنــة نــدوة عامــة بعنــوان (يــوم المــرأة الكويتيــة) وقــدم 
النــدوة كل مــن الدكتــورة/ معصومــة المبــارك - وزيــر ســابق, الدكتــورة / لبنــى القاضــي 
- مؤســس ورئيــس مركــز دراســات وأبحــاث المــرأة فــي كليــة العلــوم الاجتماعيــة بجامعــة 
الكويــت, المهندســة / ســارة أكبــر - عضــو لجنــة التنميــة الاقتصاديــة بالمجلــس الأعلــى 
للتخطيــط والتنميــة ســابقاـً, الســيدة/ لولــوة المــلا - رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة 
الثقافيــة الاجتماعيــة النســائية , الســيدة/ ســلمى الحــداد - مديــر عــام المــوارد البشــرية 
فــي بنــك الخليــج , المهندســة / مهــا البغلــي - عضــو المجلــس البلــدي ســابقاـً ونائــب 
رئيــس شــبكة ســيدات الأعمــال والمهنيــات , وأدار الحــوار الســيدة / هيــا ايمــن بــودي - 

عضــو مجلــس إدارة الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة ورئيــس اللجنــة الثقافيــة.

5.   ندوة عامة بعنوان ( القدرة الإدارية للدولة : حالة الكويت):

بتاريــخ 2023/5/24 نظمــت اللجنــة نــدوة عامــة بعنــوان (القــدرة الإداريــة للدولــة: 
حالــة الكويــت) وقدمهــا الأســتاذ الدكتــور / فيصــل حمــد المنــاور - أســتاذ السياســة 
العامــة , وأدار الحــوار الســيدة / هيــا ايمــن بــودي - عضــو مجلــس إدارة الجمعيــة 

الاقتصاديــة الكويتيــة ورئيــس اللجنــة الثقافيــة.

ندوة الأزمة الإسكانية



68

تقرير مجلس الإدارة السنوي

ندوة الأزمة الإسكانية

ندوة الأزمة الإسكانية
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ندوة الاستثمار في الكويت وقانون المنافسة

ندوة ديون الحكومة بين الرقابة والتنفيذ
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ندوة القدرة الإدارية للدولة .. حالة الكويت

ندوة يوم المرأة الكويتية
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لجنة التطوير المهني والتدريب : 

ــكلت لجنــة التطويــر المهنــي والتدريــب مــن الســيدات والســادة التاليــة أســماءهم  شـُ
لإعــداد البرنامــج المتعلــق باللجنــة للســنة الماليــة 2023/2022 , وهــم:

المنصبالاسمم
رئيس اللجنة  محمد عزت العريان1
عضو ابراهيم عبدالرحمن الرخيص2
عضو د. عادل حسن دشتي3
عضو الرازي يوسف البديوي4
عضو بشاير حديجان المطيري5
عضو ثامر عبدالله المسيلم6
عضو جمال عبدالعزيز المطوع7
عضو حوراء على تقى اكبر8
عضو خلود خلف محمد9

عضو سارة أحمد الشبلي10
عضو سالم علي ناصر الشريع11
عضو عبدالله سعد السريع12
عضوعمر خالد الرميحي13
عضوعنود صنيتان الظفيري14
عضوفاطمة هيمان مبروك15
عضوفاطمه ناصر بهبهاني16
عضومحمد جاسم الفضلي17
عضومحمد حسين المؤمن18
عضومحمد فهد الامير19
عضومنصور علي التميمي20
عضووسام نجف بهبهاني21
عضوحوراء على تقى اكبر22
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الــدورات  قامــت لجنــة التطويــر المهنــي والتدريــب بتنظيــم العديــد مــن 
التدريبيــة وذلــك علــى النحــو التالــي :

1.  دورة تدريبية بعنوان ( التقييم العقاري ):
تاريخ الانعقاد :  18 - 20 سبتمبر 2022

هدفــت الــدورة إلــى إكســاب المشــاركين الأســس والأصــول والمهــارات اللازمــة 
ــم حســاب قيمــة العقــار بأفضــل الطــرق المســتخدمة  ــد العقــاري ومــن ث لحســاب العائ
عالميــا, وأيضــا تدعيــم فهــم المشــاركين بأهميــة التقييــم العقــاري بالطــرق الحديثــة.

2.  دورة تدريبية بعنوان ( القيادة المؤسسية المميزة ):

تاريخ الانعقاد :  25 - 28 سبتمبر 2022

ارســات القيادة المؤسســية  هدفــت الــدورة إلــى تســليط الضــوء على أهم وأحدث ممـُ
وإبــراز النواحــي العمليــة, خاصــة فيمــا يتعلق ببيئــة العمل المحلية.

3.  دورة تدريبيــة بعنــوان ( تدقيــق ومراجعــة العقــود وكشــف المخالفــات 
والاحتيــال): والتدليــس 

تاريخ الانعقاد :  23 - 25  أكتوبر 2022

الهدف العام من الدورة :  تجنب المخالفات التعاقدية واكتشاف الاحتيال بها.

4.  دورة تدريبيــة بعنــوان (الحوكمة الشــرعية للمؤسســات المالية الإســلامية 
فــي الكويت):

تاريخ الانعقاد :  14 - 15 نوفمبر 2022

هدفــت الــدورة إلــى تعــرف المشــاركين علــى الحوكمــة الشــرعية للمؤسســات الماليــة 
الإســلامية فــي الكويــت مشــتملة علــى الجهــات الإشــرافية الثــلاث (البنــك المركــزي - 

هيئــة أســواق المــال - وحــدة التأمــين).
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5.  دورة تدريبية بعنوان ( برنامج الإكسل للمحاسبين ):

تاريخ الانعقاد :  4 - 6 ديسمبر 2022

الهــدف العــام مــن الــدورة :  تعلــم المشــاركين اســتخدام الادوات المتوفــرة فــي إكســل 
مــن أجــل تقويــة كفــاءات المحاســبين التقنيــة وتمكينهــم مــن العمــل بإنتاجيــة أعلــى وبدقــة 

أكبر.

6.  دورة تدريبية بعنوان ( مبادئ الاقتصاد الجزئي):

تاريخ الانعقاد :  12 - 14 فبراير 2023
أقامــت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة هــذه الــدورة لموظفــي جهــاز حماية المنافســة 

حيــث هدفــت الــدورة إلــى إلمــام المشــاركين بالمبــادئ الأساســية لعلــم الاقتصــاد الجزئــي.

ــواق  ــول للأس ــة للدخ ــات التجاري ــوان ( تحليــل المعلوم ــة بعن 7.  دورة تدريبي
العالميــة):

تاريخ الانعقاد :  12 - 14 فبراير 2023
الهدف العام للدورة :  

- التعــرف علــى أهــم مصــادر المعلومــات التجاريــة عــن الأســواق الدوليــة وطــرق 
تحليلهــا.

- التعرف على كيفية اختيار الأسواق المستهدفة.

- التعرف على المفاهيم والأساليب الأساسية الخاصة بإعداد بحوث السوق.

- فهم المبادئ الأساسية لبحوث السوق للتصدير.

- التعرف على أساليب تطور التجارة العالمية.

- استخدام الإنترنت كمصدر أساسي للمعلومات.

TradeMap Database قواعد بيانات حركة التجارة الدولية -
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Country & Product Map قواعد بيانات على مستوى الدول والمنتجات -
Market Access Map قواعد بيانات نفاذ الأسواق -

8.  دورة تدريبيــة بعنــوان ( قوانــين ولوائــح هيئــة أســواق المــال فــي دولــة 
:( الكويــت 

تاريخ الانعقاد :  12 - 14 مارس 2023
الهدف العام للدورة :  

- معرفة قوانين ولوائح هيئة أسواق المال والتنظيم الإداري.
- معرفة آلية وشروط الترخيص للأشخاص وتسجيل الأشخاص.

- آلية الإفصاح داخل السوق.
9.  محاضرة  بعنوان ( التفاصيل الصغيرة والآثار الكبيرة ):

تاريخ الانعقاد :  19  يونيو 2023
هدفــت المحاضــرة الــى تعزيــز الانتبــاه الــى بعــض الممارســات اليوميــة فــي الحيــاة 
المهنيــة والتــي مــن شــأنها أن تؤثــر علــى ســمعة الموظــف وعلاقاتــه المهنيــة داخــل بيئــة 

العمــل.

دورة التقييم العقاري
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دورة القياد المؤسسية المميزة

دورة تدقيق ومراجعة العقود وكشف المخالفات والتدليس والاحتيال
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دورة الحوكمة الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية في الكويت

دورة برنامج أكسل للمحاسبين
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دورة مبادئ الاقتصاد الجزئي

دورة تحليل المعلومات التجارية للدخول للأسواق العالمية
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دورة قوانين ولوائح هيئة أسواق المال

محاضرة التفاصيل الصغيرة والآثار الكبيرة
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 لجنة المشروعات الصغيرة :

ــكلت اللجنــة المشــروعات الصغيــرة مــن الســيدات والســادة التاليــة أســماءهم  شـُ
لإعــداد البرنامــج المتعلــق باللجنــة للســنة الماليــة 2022/2021 , وهــم:

المنصبالاسمم
رئيس اللجنة حمد خالد العبدالكريم1
عضو الرازي يوسف البديوي2
عضو اسامه علي الرمضان3
عضو الدكتور عادل حسن دشتي4
عضو بدر نافل الهذال5
عضو بشاير حديجان المطيري6
عضو جمال عبدالعزيز المطوع7
عضو حوراء على تقى اكبر8
عضو حيدر حسن ناصر الصايغ9

عضو خديجه مفرج نهار المطيري10
عضو خلود خلف محمد11
عضو الدكتور أحمد سعد الدويلة12
عضو الدكتور عبدالرحمن احمد المخيزيم13
عضو سعد عبدالعزيز عبدالله الزامل14
عضو طلال مصطفى الاسد15
عضو عادل عبدالله غلوم16
عضو  عبدالرحمن بسام التركيت17
عضو عبدالعزيز عيسى الطواش18
عضو عبدالله خالد المطيري19
عضو عبدالله مساعد السلطان20
عضوعبدالمحسن فرج المطيري21
عضوعبدالمحسن سعد عفر الضفيرى22
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عضوعنود صنيتان الظفيري23
عضوفاطمة حسن العبسي24
عضوفاطمة عبدالرضا العلي25
عضوفاطمه ناصر بهبهاني26
عضوفريد صالح بدارنة27
عضوفهد محمد الهاجري28
عضوفيصل خليل خريبط29
عضوفيصل ضاوي فايز العتيبي30
عضوفيصل عقاب القريفة31
عضوقتيبة عبدالرحمن الحمود32
عضومحمد جاسم الفضلي33
عضومحمد حسين المؤمن34
عضومحمد سعد البراك35
عضومحمد فهد الامير36
عضومحمد ناصر العتيبي37
عضومرشود علي المطيري38
عضومنصور علي التميمي39
عضونواف جديان البغيلي40
عضونوف علي المري41
عضوهدى محمد العنزي42

ومن أبرز الأنشطة التي قامت بها اللجنة :

2023  ورشــة تدريبيــة بعنــوان (مهــارات إعــداد دراســة الجــدوى  بتاريــخ 5/27/
الاقتصاديــة):

الهــدف العــام مــن الورشــة التدريبيــة: التعــرف علــى دراســة الجــدوى وأهميتهــا, 
ومعرفة مكونات دراســات الجدوى من الدراســة التســويقية والدراســة الفنية والدراســة 

الماليــة والدراســة الإداريــة باختصــار.



81

تقرير مجلس الإدارة السنوي

2023  ورشــة تدريبيــة بعنــوان (مهــارات الإدارة الماليــة لأصحــاب  بتاريــخ 6/17/
ــرة والمتوســطة): المشــاريع الصغي

الهــدف العــام مــن الورشــة التدريبيــة: التعــرف علــى المهــارات الماليــة فــي الشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة ومراحــل تأســيس الــدورة المســتندية المحاســبية ومهــارات الرقابــة 

الداخليــة وأســس ومعاييــر اختيــار المحاســبين والمــدراء الماليــين.

ورشة مهارات إعداد دراسة الجدوى الاقتصادية

ورشة مهارات الإدارة المالية
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لجنة الملتقى الاقتصادي: 

ــكلت لجنــة الملتقــى الاقتصــادي مــن الســيدات والســادة التاليــة أســماءهم لإعــداد  شـُ
البرنامــج المتعلــق باللجنــة للســنة الماليــة 2023/2022 , وهــم:

المنصبالاسمم
رئيس اللجنةسلطان مساعد الجزاف1
عضوبدر نافل الهذال 2
عضوبراك عبدالمحسن العجمي3
عضوثامر عبدالله المسيلم4
السيد الدلال5 عضوحامد عبد
عضوحوراء على تقى اكبر6
عضود.ناصر جاسم الصانع7
عضورفعة جمعان الرشيدي 8
عضوريم عبدالله العيدان9

عضوسعود عبدالله العازمى10
عضوشيخة طارق أحمد الأحمد11
عضوعامر ذياب التميمي 12
عضوعبدالله مساعد السلطان13
عضوعنان خالد محمد الصبيحى14
عضوفهد سعد النخيلان 15
عضومشعل طالب القناعي 16
عضومنى صحن سعد الرشيدي17
عضونوره داود الحنيف18
عضووسام نجف بهبهاني19
عضونهى عبدالعزيز المنصور 20
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ســاهمت لجنــة الملتقــى الاقتصــادي (الديوانيــة) فــي بحــث مواضيــع هامــة متعلقــة 
بالشــأن الاقتصــادي وتم مناقشــتها بأســلوب حــواري بســيط ومباشــر بــين الضيــوف 
والأعضــاء, حيــث اســتضافت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة مــن خــلال اللجنــة العديــد 

مــن الضيــوف, وذلــك علــى النحــو التالــي:

ــس إدارة اتحــاد  ــس مجل ــب العوضــي - رئي ــم أدي تم اســتضافة الســيد / إبراهي  - 1

العقاريــين, والســيد/ عمــاد عبــاس حيــدر - نائــب رئيــس اتحــاد وســطاء العقــار, 
ــك للتحــدث عــن ( تضخــم العقــار وطــرق المواجهــة). وذل

تم اســتضافة الســيدة / بــدور الســميط - عضــو مجلــس إدارة جمعيــة رواد   - 2

الأعمــال الكويتيــة ورئيــس شــبكة ســيدات الأعمــال والمهنيــات , والســيدة/ أســيا 
الصعيليــك - استشــاري أعمــال, وذلــك للتحــدث عــن ( التحديــات التــي تواجــه 

رائــدات الأعمــال).

تم اســتضافة الدكتــور / عبــد الله فهــد العبــد الجــادر - مستشــار تطويــر إداري   - 3

ومــوارد بشــرية , وذلــك للتحــدث عــن ( البديــل الاســتراتيجي للأجــور والرواتــب).

تم اســتضافة الدكتــور / أنــور الحربــي - متخصــص فــي تكنولوجيــا المعلومــات ,   - 4

وذلــك للتحــدث عــن ( أهميــة الــذكاء الاصطناعــي فــي الصناعــة الرقميــة).

الفــلاح - أســتاذ مســاعد بجامعــة الخليــج  / أســامة  الدكتــور  تم اســتضافة   - 5

للعلــوم والتكنولوجيــا , والبروفيســور / ألفريــدو ليــون - أســتاذ زائــر بجامعــة 
جــورج واشــنطن وباحــث زائــر فــي صنــدوق النقــد الدولــي , وذلــك للتحــدث عــن 

(السياســة النقديــة فــي نظــام الربــط, وتأثيرهــا علــى أســعار الفائــدة).
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الملتقى الاقتصادي (الديوانية)  أهمية الذكاء الاصطناعي

الملتقى الاقتصادي (الديوانية) السياسة النقدية
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الملتقى الاقتصادي (الديوانية) تضخم العقار وطرق المواجهة

الملتقى الاقتصادي (الديوانية) التحديات التي تواجه رائدات الأعمال
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لجنة العلاقات العامة والإعلام:

ــات  ــة والفعالي ــات الصحفي ــار والتغطي ــع الاخب ــة بإعــداد ونشــر جمي قامــت اللجن
والأنشــطة الخاصــة بالجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي وســائل الإعــلام ومواقــع 
التواصــل الاجتماعــي الخاصــة بالجمعيــة ومتابعتهــا, بالإضافــة إلــى الــرد علــى جميــع 
الأســئلة والاستفســارات الخاصــة عــن الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي جميــع مواقــع 

التواصــل الاجتماعــي.

نظمــت اللجنــة بتاريــخ 2023/1/22 حفــل العشــاء بمناســبة تشــكيل مجلــس إدارة 
الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة الجديــد.

عملــت اللجنــة علــى جلــب عــروض مــن بعــض الجهــات كالفنــادق والمنتجعــات 
والمطاعــم والأنديــة الصحيــة والعيــادات الطبيــة وشــركات التأمــين ليســتفيد منهــا 

الكويتيــة. الاقتصاديــة  الجمعيــة  أعضــاء 

نظمت اللجنة بتاريخ 2023/4/1 الموافق 10 رمضان 1444 الغبقة الرمضانية السنوية.

صور من الغبقة الرمضانية
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صور من الغبقة الرمضانية

صور من الغبقة الرمضانية
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العضوية في الجمعية

انضــم لأســرة الجمعيــة خــلال هــذا العــام 2023/2022 أعضــاء جــدد ســواء أعضاء 
عاملــون أو منتســبون إذ بلــغ عــدد الأعضــاء الجــدد الذيــن تم قبولهــم فــي الجمعيــة (73) 

عضــواـً عامــلاـً, بينمــا بلــغ الأعضــاء المنتســبين (9) أعضاء.

9

73

9

73

أعضاء منتسبون <    أعضاء عاملون  <
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العلاقات والمشاركات 

للعــام > الكويتيــة  الاقتصاديـــــة  الجمعيــة  وشــاركت  اســتضافت 
وهــي  التعليــم»,  لإصــلاح  متضامنــون  «مجموعــة  التوالــي  علــى  الثانــي 
مجموعــة اجتماعيــة فكريــة غيــر ربحيــة مهتمــة بإصــلاح التعليــم وتطويــره 
فــي دولــة الكويــت, بالتشــارك والتضامــن مــع المـُشــرـّعين والتنفيذيــين والقــوى 
ــة فــي المجتمــع تضــمـّ المجموعــة مختصــين ومهتمــين بالشــأن التربــوي  الفاعل

والتعليمــي تأسســت فــي فبرايــر 2021 بدولــة الكويــت.

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي الورشــة التدريبيــة التــي نظمتهــا >
ــة  ــات والجــزاءات المترتب ــم الانتخاب ــوان «جرائ ــة بعن ــة المحامــين الكويتي جمعي

عليهــا وفقــاـً للقانــون الكويتــي».

ــة فــي اســتطلاع الآراء بشــأن مســودة > ــة الكويتي ــة الاقتصادي شــاركت الجمعي
التمويــل  (خدمــة  الماليــة  التقنيــات  خدمــات  لمشــروع  الخاصــة  التعليمــات 
ــي)  ــة وخدمــة مستشــار الاســتثمار الآل ــى الأوراق المالي الجماعــي القائمــة عل

ــال. ــة أســواق الم والمرســل مــن هيئ

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي المؤتمر الخليجــي الثالث لتحديات >
2022 والمنظــم مــن  أكتوبــر   20-19 الفتــرة مــن  الســيبراني خــلال  الأمــن 

قبــل الجهــاز المركــزي لتكنولوجيــا المعلومــات.

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي اللقــاء المنظــم مــن قبــل لجنــة >
كويتيــون لأجــل القــدس للحديــث حــول الوضــع الاقتصــادي لمدينــة القــدس.

التحديــث >  » إطــلاق  حــدث  فــي  الكويتيــة  الاقتصاديــة  الجمعيــة  شــاركت 
الاقتصــادي للبنــك الدولــي فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي خريــف 2022

ــع  ــاون الخليجــي» بالشــراكة م ــس التع ــي دول مجل ــو الأخضــر ف ــرص النم - ف
الهيئــة العامــة للاســتثمار والأمانــة العامــة للمجلــس الأعلــى للتخطيــط والتنميــة.
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ــي لمكافحــة > ــوم العالم ــدى الي ــي منت ــة ف ــة الكويتي ــة الاقتصادي شــاركت الجمعي
ــة العامــة لمكافحــة الفســاد «نزاهــة». ــل الهيئ ــي, والمنظــم مــن قب الفســاد الثان

اســتقبلت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة بتاريــخ 13 ديســمبر 2022 بعثــة >
ــت, فــي إطــار المشــاورات  ــة الكوي ــا لدول ــاء زيارته ــي أثن ــدوق النقــد الدول صن

الســنوية مــع الجهــات المحليــة المعنيــة بالشــأن الاقتصــادي.

ــة > ــا الجمعي ــي نظمته ــدوة الت ــة فــي الن ــة الكويتي ــة الاقتصادي شــاركت الجمعي
الكويتيــة للدفــاع عــن المــال العــام, بعنــوان « ديــون الحكومــة ... بــين الرقابــة 

ــذ». والتنفي

ــل جهــاز > ــة فــي المؤتمــر المـُنظــم مــن قب ــة الكويتي ــة الاقتصادي شــاركت الجمعي
ــين التحــدي والطمــوح». ــز المنافســة ب ــوان « تعزي ــة المنافســة, تحــت عن حماي

اســتقبل الســيد / مشــاري العبــد الجليــل - رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة >
الاقتصاديــة الكويتيــة فــي مقــر الجمعيــة الســيد / تــوم ســتراكان - نائــب رئيــس 
القســم الاقتصــادي فــي وزارة الخارجيــة البريطانيــة ووفــد مــن الســفارة 
البريطانيــة فــي دولــة الكويــت , حيــث تم مناقشــة ســبل التعــاون الاقتصــادي 

المشــترك بــين الجانبــين.

الجمعيــة > إصــدار  سلســلة  المباشــر  الاســتثمار  تشــجيع  هيئــة  تزويــد  تم 
الاقتصاديــة الكويتيــة تحــت عنــوان «نحــو إصــلاح القطــاع العــام فــي دولــة 

الكويــت».

اســتقبل الســيد / مشــاري العبــد الجليــل - رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة >
الاقتصاديــة الكويتيــة فــي مقــر الجمعيــة الســيد / دومينيــك ديســروبل - مديــر 
معهــد تنميــة القــدرات بصنــدوق النقــد الدولــي بواشــنطن والوفــد المرافــق لــه.

اســتقبل الســيد / مشــاري العبــد الجليــل - رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة >
 - Azamat Berdibay الاقتصاديــة الكويتيــة فــي مقــر الجمعيــة الســيد /



91

تقرير مجلس الإدارة السنوي

ســفير جمهوريــة كازخســتان لــدى دولــة الكويــت, حيــث تم مناقشــة وبحــث 
ســبل التعــاون الاقتصــادي المشــترك بــين الجانبــين.

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي المؤتمــر الأول لرؤســاء القطاعــات >
الماليــة بدولــة الكويــت المـُنظــم مــن قبــل شــركة فاليــو بلــس لاستشــارات الأعمــال.

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي محاضــرة بعنــوان « المســيرة >
الجديــدة للصــين والفــرص الجديــدة للعالــم» والتــي قدمهــا مســاعد وزيــر 
دائــرة العلاقــات الخارجيــة للجنــة المركزيــة للحــزب الشــيوعي الصينــي تحــت 

ــت. ــة الكوي ــدى دول ــة الصــين الشــعبية ل ــة ســفارة جمهوري رعاي

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي اســتطلاع رأي حــول اســتبيان - >
ــة الكويــت للتنافســية العالميــة 2023 للســنة  المعهــد الدولــي للتنميــة IMD دول
الثانيــة, فيمــا يتعلــق بقضايــا القــدرة التنافســية, والمقــدم مــن قبــل الهيئــة 

العامــة لمكافحــة الفســاد «نزاهــة».

ــي نظمهــا > ــة فــي الحلقــة النقاشــية الت ــة الكويتي ــة الاقتصادي شــاركت الجمعي
مكتــب البنــك الدولــي فــي دولــة الكويــت تحــت عنــوان : 

<The Transitioning to a Climate and Nature Positive Future: Building
.Resilience in theFinancialSectorRoundtableDiscussion

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي ورشــة عمــل حــول تصنيــف دولــة >
الكويــت فــي تقريــر التنافســية العالمــي للعــام 2022, والمنظمــة مــن قبــل الهيئــة 

العامــة لمكافحــة الفســاد «نزاهــة».

ــاـً, > ــرأة اقتصادي ــدوة تمكــين الم ــي ن ــة ف ــة الكويتي ــة الاقتصادي شــاركت الجمعي
ــط. ــي للتخطي ــد العرب ــل المعه والمنظمــة مــن قب

<Kuwait - India Investment ــي ــة ف ــة الكويتي ــة الاقتصادي شــاركت الجمعي
Conference والمنظــم مــن قبــل ســفارة الهنــد لــدى دولــة الكويــت.
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اســتقبل الســيد / مشــاري العبــد الجليــل - رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة >
ــي  ــد الدول ــدوق النق ــة صن ــو 2023 بعث ــخ 21 ماي ــة, بتاري ــة الكويتي الاقتصادي
ــة لعــام 2023. ــة الكويــت وذلــك لإجــراء المشــاورات الدوري ــاء زيارتهــا لدول أثن

مشــاركة الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة مــن خــلال الســيد / محمــد بــدر >
الجوعــان - نائــب رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي 
عضويــة اللجنــة المشــكلة مــن قبــل معالــي وزيــر التجــارة والصناعــة والتــي تعنــي 

بوضــع تصــور للأهــداف الاســتراتيجية لخطــة عمــل ســوق المــال الكويتــي.

مشــاركة الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة مؤسســات المجتمــع المدنــي الكويتيــة >
ــان اســتنكار بخصــوص (تجــدد الإســاءة المتعمــدة للقــرآن الكــريم فــي  فــي بي

الســويد).

مشــاركة الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة مؤسســات المجتمــع المدنــي الكويتيــة فــي >
بيــان بخصــوص (جرائــم الكيــان الصهيونــي فــي مخيــم جنــين والضفــة الغربيــة).

مشاركة الجمعية الاقتصادية الكويتية في مؤتمر جهاز حماية المنافسة تحت عنوان تعزيز المنافسة بين التحدي والطموح
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الجمعية عبر وسائل الإعلام
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مشروع الميزانية المقترحة لعام 2024/2023

ــية  ــاب الخامــس للنظــام الأساســي للجمعـ ــادة 39 مــن الب ــد 9 مــن الم ــذا للبن تنفي
ــة,  ــلس الإدارة بإعــداد مشــروع الميزانيــة للســنة المقبل ــة, يقــوم مجـ الاقتصاديــة الكويتيـ
وذلــك بهــدف رســم السياســة المالـــية فــي حــدود الإمكانيــات المتاحــة, ويتــم الاسترشــاد 
الســابقة,  الســـنوات  خــلال  الفعليــة  والمصروفــات  للإيــرادات  الفعليــة  بالممارســات 
المقبلــة  الماليــة  الســنة  المتوقعــة خــلال  والفعاليــات  الأنشــطة  بالاعتبــار  الأخــذ  مـــع 

 .2024/2023

وجديـــر بالذكـــر أن الســـنة المالـــية للجمعـــية الاقتصاديــة الكويتـــية تبـــدأ فـــي أول 
ســبتمبر (أيلــول) وتنتهــي فــي31 أغســطس (آب) مــن كل عــام, ويتكـــون مشــروع الميزانيــة 

التقديريــة مــن البنــود التاليــة: 

< الإيرادات  :
oإعانة وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل
oرسوم اشتراك الأعضاء
oإيرادات الدورات التدريبية
o   إيرادات مؤتمرات ومشاركات خارجية
o إيرادات أخرى
< المصروفات :
oالمصروفات الإدارية والعمومية
oمصاريف الدورات التدريبية
oمصاريف الندوات الثقافية
oمصاريف لجنة اجتماعية
oمصاريف ندوات لجنة السياسات
o مصاريف مؤتمرات المشاركات الخارجية
oمصاريف أخرى
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الإيــرادات :
تبـــلغ الإيــرادات التقديريــة الإجماليــة المتوقعــة للجمعيــة خلال الســنة المالية المنتهية 

فــي 2024/8/31 حوالــي105,000 د.ك موزعــة علــى الشــكل التالــي:

ــا  ــي ســوف تحصله ــرادات الت ــان نســبة الإي ــة ف ــرادات المتوقع ــود الإي ــى بن ــاء عل وبن
الجمعيــة مــن إيــرادات الانشــطة تبلــغ حوالــي 72%  مــن مجمــل الإيــرادات المتوقعــة تليهــا 
كل مــن الإيــرادات الذاتيــة بنســبة 17%.وكذلــك الدعــم الحكومــي يبلــغ حوالــي %11 . 

والجـدول التالـي يوضـح بإيجـاز مصـادر إيـرادات الجمعيـة المتوقعـة خــلال 
السنــة الــمالية 2024/2023

النسبة من اجمالي الايراداتالقيمة ألف د.كالايرادات

  14 %15دورات تدريبية
  10 %10ايرادات اخرى

  38 %40مؤتمرات ومشاركات خارجية
  10 %10أنشطة اجتماعية ورعايات

  11 %12اعانة وزارة الشئون

  17 %18اشتراكات اعضاء

  100 %105الاجمالي

دورات تدريبية >
ايرادات اخرى >
مؤتمرات ومشاركات خارجية >
أنشطة اجتماعية ورعايات >
< اعانة وزارة الشئون
اشتراكات اعضاء >

الايرادات المتوقعة
CHART TITLE

%14

%10

%38

%10

%11

%17
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< المصروفات :
الماليــة  الســنة  المتوقعــة للجمعيــة خــلال  التقديريــة  تبلــغ إجمالــي المصروفــات 

: التالــي  الشــكل  علــى  موزعــة  د.ك  حوالــي118,000   2024/2023

بنــاء علــى بنــود المصروفــات المتوقعــة فــان نســبة المصروفــات الاداريــة والعموميــة 
ــة  تقــدر بحوالــي 35% مــن مجمــل المصروفــات المتوقعــة وذلــك لدعــم أنشــطة الجمعي
تليهــا مصاريــف الــدورات التدريبيــة لتمكــين الأعضــاء مهنيــا بنســبة 8%  وكذلــك لدعــم 
ــرة والمتوســطة -  ــة -  المشــاريع الصغي ــة (السياســات - الثقافي أنشــطة لجــان الجمعي
الاجتماعيــة) وذلــك لتعزيــز روح المبــادرة والروابــط الاجتماعيــة للأعضــاء والتــي تقــدر بـ 
11%  كمــا يخصــص للمؤتمــرات والمشــاركات الخارجيــة نســبة 13%  كذلــك الاهــلاك 

%  مــن اجمالــي المصاريــف المتنوعــة  نســبة31%  واخيــرا تمثــل المصاريــف الأخــرى 2
تحســبا الــي أي مصاريــف طارئــة.

إدارية وعمومية >
دورات تدريبية >
مؤتمرات ومشاركات خارجية >
ثقافية >
لجنة اجتماعية >
مشاريع صغيرة >
سياسات >
مصروفات أخرى >
الاهلاك >

المصروفات المتوقعة خلال 2024/2023

%4
%3

%2%2

%2

%31
%35

%8

%13
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والجــدول التالــي يوضــح بإيجــاز مصروفــات الجمعيــة المتوقعــة خـــلال السنـــة الـــمالية 
2024/2023

النسبة من اجمالي المصروفاتالقيمة  ألف د.كالمصروفات
 35%41ادارية وعمومية
 8 %10دورات تدريبية

 13 %15مؤتمرات ومشاركات خارجية
  2 %3ثقافية

4 %  5لجنة اجتماعية
  3 %3مشاريع صغيرة

  2 %2سياسات
  2 %3مصروفات اخرى

31 %  36الاهلاك
  100 %118الاجمالي

ملخص مشروع الميزانية التقديرية لعام 2024/2023

تقديـــرات السنـــة الماليةالسنـة المالية 2023/2022البيــــــــان
2024/2023

الفعليالتقديري

أجمالي الإيرادات
إجمالي المصروفات (-)

76,000
101,000

46,091
84,154

105,000
118,000

(13,000)(38,063)(25,000)الزيادة (النقص) المتوقع



106

تقرير مجلس الإدارة السنوي

تقرير البيانات المالية المنتهية في 2023/8/31
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الهيئة الإدارية

مدير الشئون الإداريةهشام محمد الشامي

محاسبخيري جاد الكريم المازني

سكرتيرجاب الله عبد العزيز

سكرتيرمحمد صالح غندور

الجمعية الاقتصادية الكويتية
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2023 / 2022
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