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المقدمـة

يطيـب لـي ويسـعدني باسـمي وباسـم جميـع أعضـاء مجلـس إدارة الجمعيـة الاقتصاديـة 
الطيبـة في  والتقديـر لمسـاهمتكم  بالشـكر  أعضـاء الجمعيـة  إلـى جميـع  نتقـدم  أن  الكويتيـة 
نجـاح اجتمـاع الجمعيـة العموميـة العاديـة للعـام 2024/2023 ودعمكـم لنـا لتحقيـق أهـداف 
ورسـالة الجمعيـة، ولقـد تشـرفت وزملائـي في مجلـس الإدارة بثقـة أعضـاء الجمعيـة العموميـة، 
وعملنا سوياً جاهدين لنكون أهلاً لهذه الثقة بالتعاون معكم من خلال الأنشطة والفعاليات 

واللجان المختلفة.
دور  تفعيـل  بمواصلـة   ،2025/2024 الماليـة  السـنة  خـلال  بأعمالـه  الإدارة  مجلـس  قـام 
الكويـت،  المدنـي في دولـة  الرائـد كإحـدى مؤسسـات المجتمـع  الكويتيـة  الجمعيـة الاقتصاديـة 
وعقـد العديـد مـن الاجتماعـات وتم اتخـاذ العديـد مـن القـرارات والتوصيـات الهامـة لتنظيـم 
الأنشـطة  مـن  العديـد  وتنظيـم  لإقامـة  الجمعيـة  في  العاملـة  واللجـان  المجلـس  عمـل  سـير 
والفاعليـات التـي تقـوم بهـا الجمعيـة لخدمـة أعضـاء الجمعيـة والمجتمـع الكويتـي، وأضـع بـين 
ايديكـم ملخصـاً لأهـم الأنشـطة التـي قامـت بهـا الجمعيـة والتـي تركـزت علـى محـاور منهـا 
النشـاط الثقـافي - الاجتماعـي - التطويـر المهنـي، وشـملت تلـك الأنشـطة إقامـة العديـد مـن 
المحاضـرات والنـدوات والحلقـات النقاشـية وإصـدار البيانـات الصحفيـة التـي تصـدرت لأهـم 

المواضيع الخاصة بالشأن الاقتصادي.
وننتهـز هـذه الفرصـة لنعبـر عـن شـكرنا وتقديرنـا لجميـع القائمـين علـى شـؤون الجمعيـة 
وأعضـاء اللجـان وفـرق العمـل والداعمـين لأعمـال الجمعيـة مـن الأعضـاء الاعتباريـين، آملـين 

أن تستمر الجمعية في أداء دورها ورسالتها لما فيه المصلحة العامة للبلاد.
وفقنا االله وإياكم وكلل جهودنا جميعـا بالتوفيق والنجاح.   

عبد العزيز عبد الله الحميضي

 رئيس مجلس الإدارة



16

تقرير مجلس الإدارة السنوي

مجلـس الإدارة واللجان والأنشطة الأخرى المنبثقة عنه

عُقـدت الجمعيـة العموميـة العاديـة للجمعيـة الاقتصاديـة الكويتيـة اجتماعهـا السـنوي 
للسـنتين  الإدارة  لمجلـس  أعضـاء  انتخـاب عشـرة  وتـم   2025 ينايـر   26 الموافـق  الأحـد  يـوم 

التالـي: النحـو  علـى  وذلـك   ،2026/2025 – الماليتـين 2025/2024 

عبد العزيز عبد االله مشاري الحميضي1
أحمــــــد راشــــــد مـــــرزوق الطـــحيح2
حمـد خالـــد أحمــــد العبد الكـــــــريم3

حمد عبد العزيز يوسف القطــــــــــامي4
عبد المحسن محمد عبد المحسن المليفــي5
علي فيصـــل عبد الـرزاق الكاظمــــــــي6
محمـــــد بــدر محمــــد الجوعــــــــــــان7
محمــد عزت محمــد جواد العريـــــــــان8
محمــد متعب عبد العزيز الرشــــــــــيد9
هيــــــــا أيمـــــن عبد االله بـــــــــــــودي10

وعقـد مجلـس الإدارة بتشـكيله الجديـد اجتماعـاً مسـاء يـوم الأحـد الموافـق 26 ينايـر 
2025، وتـم تشـكيل مكتـب مجلـس الإدارة الجديـد للعامـين 2025/2024-2026/2025، علـى 

النحـو التالـي:

رئيس مجلس الإدارةعبد العزيز عبد االله مشاري الحميضي1

نائب الرئيــسأحمــــــد راشــــــد مـــــرزوق الطـــحيح2

أمين الســــــرمحمــــد بــدر محمـــــد الجوعـــــــان3

أمين الصندوقمحمــد متعب عبد العزيز الرشــــيد4
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رئيس وأعضاء مجلس إدارة الجمعية الاقتصادية الكويتية بعد الانتخابات التي جرت بتاريخ 26 يناير 2025

الرائـد  الكويتيـة  الاقتصاديـة  الجمعيـة  دور  تفعيـل  بمواصلـة  الإدارة  مجلـس  قـام 
كإحـدى مؤسسـات المجتمـع المدنـي فـي دولـة الكويـت. حيـث عقـد العديـد مـن الاجتماعات تم 
فيهـا اتخـاذ العديـد مـن القـرارات والتوصيـات الهامـة التـي تنظـم سـير عمـل مجلـس الإدارة 
واللجـان المنبثقـة عنـه لزيـادة الأنشـطة والفاعليـات التـي تقـوم بهـا الجمعيـة لخدمـة أعضـاء 

الجمعيـة والمجتمـع الكويتـي.

اللجان العاملة :

لجنة السياســــــــات• 

اللجنة الثقافيـــــــــة• 

لجنة التطوير المهني والتدريب• 

لجنة المشاريع الصغيرة• 

لجنة إعداد الدراسات والبحوث• 

لجنة الملتقى الاقتصادي (الديوانية)• 

لجنة العلاقات العامة والإعلام• 
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استقبال معالي وزير المالية ووزير الدولة للشئون الاقتصادية والاستثمار 
لرئيس وأعضاء مجلس إدارة الجمعية الاقتصادية الكويتية

استقبال معالي وزير المالية ووزير الدولة للشئون الاقتصادية والاستثمار 
لرئيس وأعضاء مجلس إدارة الجمعية الاقتصادية الكويتية
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استقبال وفد من سفارة الولايات المتحدة الأمريكية لدى دولة الكويت

استقبال وفد من سفارة الولايات المتحدة الأمريكية لدى دولة الكويت
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اتفاقيات تعاون وشراكة

لــدور الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة كمؤسســة ضمــن مؤسســات المجتمــع المدنــي فــي 

دولــة الكويــت  وتضــم أصحــاب الاختصــاص العلمــي فــي مجــال الاقتصــاد بهــدف تنميــة 

الثقافــة والخبــرة ورفــع المســتوى المهنــي والأدبــي فــي مياديــن الاقتصــاد وتوفيــر المقومــات 

والركائــز اللازمــة لتطويرهــا.

لتبــادل  المــال  أســواق  هيئــة  مــع  تعــاون  مذكــرة  الكويتيــة  الاقتصاديــة  الجمعيــة  وقعــت 

الخبــرات، وإقامــة الفعاليــات المشــتركة والتــي تشــمل ورش العمــل التوعويــة والنــدوات واللقــاءات 

والحلقــات النقاشــية لتحقيــق أهــداف الهيئــة والجمعيــة وتعزيــز الوعــي الثقافــي الاقتصــادي 

والمالــي لــدى افــراد المجتمــع.

كمــا وقعــت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة اتفاقيــة تعــاون مــع شــركة بيانــات ثقــة والتــي 

فــي إجــراء الاســتبيانات وجمــع المعلومــات لدعــم  تعمــل علــى تقديــم خدمــات متخصصــة 

الأبحــاث والدراســات داخــل دولــة الكويــت، ولتحقيــق المنفعــة المشــركة بــين الطرفــين.

توقيع الجمعية الاقتصادية الكويتية مذكرة تعاون 
مع هيئة أسواق المال

توقيع الجمعية الاقتصادية الكويتية اتفاقية تعاون 
مع شركة بيانات ثقة
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أنشطة اللجان والأنشطة الأخرى

لجنة السياسات : 

ــكلت لجنــة السياســات مــن الســادة التاليــة أســماءهم لإعــداد البرنامــج المتعلــق باللجنــة 
ُ
ش

للسنة المالية 2025/2024 ، وهم:

المنصبالاسمم

رئيس اللجنةعبد العزيز عبد االله مشاري الحميضي١
عضوأحمــــــد راشــــــد مـــــرزوق الطـــحيح٢
عضومحمـــــد بــدر محمــــد الجوعــــــــــــان٣
عضومحمــد متعب عبد العزيز الرشــــــــــيد٤
عضوحمـد خالـــد أحمــــد العبد الكـــــــريم٥
عضوحمد عبد العزيز يوسف القطــــــــــامي٦

عضوعبد المحسن محمد عبد المحسن المليفــي٧

عضوعلي فيصـــل عبد الـرزاق الكاظمــــــــي٨

عضومحمــد عزت محمــد جواد العريـــــــــان٩

اســتمرت اللجنــة فــي تنفيــذ دور وأهــداف الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة وقدمــت خــلال هــذا 

العــام موضوعــات وبيانــات هامــة، وذلــك علــى النحــو التالــي :

− .. واحــد  «مصيرنــا  بعنــوان:  بيــان  إصــدار  تم   :  2024/12/2 بتاريــخ  
وشعبنا واحد»، وجاء البيان على النحو التالي:

نرحــب بالقــادة الكبــار ضيوفــاً علــى الكويــت أميرهــا وشــعبها، ولقــد لامــس شــعار المؤتمــر 
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«المســتقبل خليجــي» مــا نرجــو قولــه فــي جملــة هــذا البيــان الترحيبــي بضيــوف الكويــت الكبــار. 

ولــم تخطــئ كلمــات أغنيــة «أنــا الخليجــي» - التــي أبدعــت فــي غنائهــا فرقــة التلفزيــون عــام 1984

بمناســبة انعقــاد قمــة مجلــس التعــاون الخليجــي فــي الكويــت آنــذاك - فــي تصويــر الحالــة 

الخليجيــة أبــداً، فشــعوب دول الخليــج كلهــا مــن دون اســتثناء يجمعهــم الديــن الواحــد ورابــط 

الدم والموروث الشعبي والموقع الجغرافي وهذا بالتأكيد يجعل المصير واحداً.

عّــرف المصيــر المشــترك وأركانــه، ولكــن لنبــين بــأن هــذا المصيــر 
ُ
لــم نكتــب هــذا البيــان لن

ــد قوة اقتصادية خليجيــة ضخمــة، هــذه الكتلــة الاقتصاديــة هــي القــوة الناعمــة 
ّ
المشــترك ول

التــي يملكهــا هــذا الكيــان. كثيــر مــن الكتــل الاقتصاديــة التــي تــم إنشــاؤها فــي آخــر نصــف 

قــرن تعمــل للوصــول إلــى التآلــف التجــاري والتكامــل الاقتصــادي، ونحــن فــي مجلس التعــاون 

الخليجي نملك كتله اقتصادية ضخمة وندلل عليها بالأرقام والمؤشرات:

إجمالــي الصــادرات فــي 2022 نحــو 1.25 تريليــون دولار، منهــا الصادرات غير النفطيــة − 
تقريباً 400 مليار دولار.

إجمالــي حجــم التجــارة البينيــة لــدول مجلــس التعــاون للعــام 2022 بلــغ أكثــر مــن 127− 
مليار دولار. 

إجمالــي حجــم التبــادل التجــاري لــدول مجلــس التعــاون للعــام 2022 أكثــر مــن 1.5 تريليــون − 
دولار.

دول الخليــج تســيطر علــى %78 مــن صــادرات الشــرق الأوســط خــلال 2023 بقيمــة 1.08− 
تريليون دولار.

وقيمــة ســوقية لبورصــات الخليــج تزيــد عــن 2.2 ترليــون دولار، وهــذا جميعــه اســتناداً 

إلــى بيانــات منظمــة التجــارة العالميــة. لذلــك، المؤشــرات الاقتصاديــة تعطــي دلالــة واضحــة علــى 

الفــرص الكبيــرة ممــا يتوجــب بــذل المزيــد مــن الجهــود لتطويــر العمــل الخليجــي المشــترك، وإذا 

مــا أشــرنا إلــى الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة فــي العالــم التــي انخفضــت بنحــو 2 % لتبلــغ 

خــلال العــام الماضــي 1.33 تريليــون دولار، ولكنهــا فــي هــذه الكتلــة كانــت بازديــاد بحيــث بلغــت 
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قيمــة الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة فــي دول الخليــج 136 مليــار دولار وللمملكــة العربيــة 

الســعودية نصيــب الأســد فيهــا بنســبة 22 % . وفــي جانــب اقتصــادي مهــم آخــر تحتــل 

الصناديــق الاســتثمارية لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج اهميــة كبيــرة علــى المســتوى 

 (SWF)العالمــي، فحســب تصنيــف الموقــع الرســمي للصناديــق الثــروة الســيادية والمعاشــات

أربعــة صناديــق اســتثمارية خليجيــة (جهــاز أبوظبــي للاســتثمار، الهيئــة العامــة للاســتثمار 

فــي الكويــت، صنــدوق الاســتثمارات الســعودي وجهــاز قطــر للاســتثمار) فــي قائمــة أكبــر 10

صناديق في العالم من حيث القيمة.

كبيــرة  اقتصاديــة  بقــدرات  تتمتــع  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  بــأن  نســتنتج  لــذا 

تجعلهــا مــن اهــم بلــدان العالــم مــن هــذه الناحيــة، وتملــك وفــرة لمدخراتهــا الماليــة مــن صناديــق 

ثــروة ســيادية، وتتمتــع بإنتــاج النفــط والغــاز الطبيعــي، فهــذه المنطقــة الجغرافيــة تمتــاز بتوافــر 

خاماتهــا النفطيــة عاليــة الجــودة، واحتياطهــا الكبيــر مــن الغــاز الطبيعــي، وحجــم التجــارة 

الخارجيــة وحجــم ونوعيــة الاســتثمارات والنمــو الاقتصــادي، وكذلــك حبانــا اللــه ســبحانه 

الناتــج  الفــرد مــن  الثــروات لتنعــم شــعوب الخليــج بثــروات بلادهــم ونصيــب  بنعمــة توزيــع 

المحلي مرتفع عالمياً. 

وبــلا شــك نســعى ونأمــل مــن القمــة الخليجيــة أن تنمــي هــذه المؤشــرات وتعمــل علــى 

تحســينها مــع تذليــل التحديــات التــي تعــوق الشــراكة التجاريــة الخليجيــة التــي يتصدرهــا عــدم 

الإجــراءات  وتكــرار  مشــتركة،  عمــل  وضوابــط  الخليجــي  للمنتــج  واضــح  تعريــف  وجــود 

الكتلــة  فعلــت  كمــا  وتوحيدهــا  الفســح  إجــراءات  أتمتــة  وعــدم  المنطقــة  دول  بــين  الجمركيــة 

الاقتصاديــة الأوروبيــة ســعياً لأن نصــل لســوق خليجيــة مشــتركة وبنــك صــادرات خليجــي 

يساعد الصناعيين في فتح أفاق جديدة وفرص عمل حقيقية للشعوب الخليجية.

وختامــاً، الوصــول للتكامــل الاقتصــادي يتطلــب الصعــود فــي ســلم التعزيــز التجــاري بــين 
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 إلــى آخــر عتبــه فــي التكامــل وهــو التوافــق فــي السياســات الماليــة، وهــذا مــن 
ً
الــدول وصــولا

شــأنه أن يحمــل بــين عتباتــه ملفــات تجاريــة واقتصاديــة عــدة قبــل التكامــل المنشــود. لذلــك 

يجــب أن نتذكــر دائمــا بــأن «مصيرنــا واحــد وشــعبنا واحــد» ومتــى مــا عملنــا جاهــزاً لتعزيــز 

هذا المفهوم سنرقى جميعاً كواحدة من أكبر الكتل الاقتصادية وبفوائد كبيرة لشعوبها. 

...
ً
 وواطأتم سهلا

ً
وحياكم الله في بلدكم الثاني، فقد حللتم أهلا

بتاريــخ 2024/12/5 : تم إصــدار بيــان بعنــوان: رســالة إلــى مجلــس الــوزراء −
الموقــر.. مــاذا بعــد تقريــر «مكافحــة غســل الأمــوال في الكويــت» مــن مجموعــة 

العمل المالي (FATF) ، وجاء البيان على النحو التالي:

قال االله سبحانه في محكم كتابه
هُ لَقَوْلٌ فَصْلٌ (13) وَمَا هُوَ بِالْهَزْلِ﴾  ﴿إِنَّ

حرصــاً مــن الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة علــى ســمعة دولــة الكويــت الاقتصاديــة والماليــة، 

بــأن مكافحــة غســل الأمــوال أصبــح  فمنــذ 2020 والجمعيــة الاقتصاديــة تطلــق صرخــات 

ضــرورة ماليــة وأمنيــة وتشــريعية. وفــي الوقــت الــذي نــرى فيــه قضايــا غســيل الأمــوال بــدأت 

تتفاقــم علــى الســطح مجــدداً بأرقــام وأســماء هــزت الشــارع الكويتــي ليســت بالمبلــغ كمــا كانــت 

أثنــاء جائحــة كورونــا، ولكــن هــزت الشــارع لتغلغلهــا فــي أوســاط اجتماعيــة متنوعــة مــن 

سياسيين وقانونيين وتجار وغيرهم. وما حذرت سابقاً منه الجمعية الاقتصادية الكويتية 

مــن مخــاوف متزايــدة مــن مجموعــة العمــل المالــي العالميــة «فاتــف» بوضــع الكويــت علــى القائمــة 

الرماديــة فيمــا يتعلــق بمخاطــر غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب لــم يعــد هاجســاً الآن بعــد 

الجهــود الواضحــة بملاحقــة مرتكبــي هــذه الجرائــم، ولكنهــا ليســت النهايــة فوجــوب وضــع 

خطة تصويب واضحة أصبح حاجة ماسة من تقرير «فاتف» الأخير.
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شــر مــن 
ُ
الــذي ن وكمــا دللــت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة ســابقاً فقــد أتــى التقريــر 

مجموعــة العمــل المالــي « FATF» عــن أوضــاع مكافحــة غســل الأمــوال فــي الكويــت مادحــاً 

للبيئــة العامــة مــن «فهــم رقابــي لمفهــوم غســل الأمــوال» ولكــن مــع «أوجــه قصــور خطيــرة فــي 

صعوبــة إثبــات الإدانــة وغيــاب عقوبــات عــدم الامتثــال، وتنبيــه لأوضــاع قطاعــات تجاريــة، 

ومحــدودة  عاليــة  النقديــة  والتعامــلات  المشــبوهة  الاســتثمار  الدعــوات  فــي  الجديــة  وكذلــك 

البيانــات الحديثــة المفصلــة.» وأن «الشــركات التجاريــة الغيــر ماليــة لديهــا فهــم بدائــي لمخاطــر 

الجرائــم الماليــة التــي تواجههــا علــى المســتوى الوطنــي، وفهــم ضعيــف لمخاطر تمويل الإرهاب.» 

فعلــى الرغــم مــن «الفهــم الجيــد» كمــا وصفــه التقريــر لجهــات التنظيــم والرقابــة والإشــراف، 

مثــل بنــك الكويــت المركــزي وهيئــة أســواق المــال والمؤسســات الماليــة وغيرهــا، إلا أن قطاعــات 

والأصــول  والذهــب  والعقــار  «الصرافــة  مثــل  الرقابــة  محــدودة  ماليــة  غيــر  أخــرى  تجاريــة 

الافتراضية» تم وصفها بالأكثر خطورة في مجال الجرائم المالية.

وأكــدت (FATF) ضمــن سلســلة مــن المقابــلات واللقــاءات الموســعة مــع الجهــات المعنيــة 

وتمويــل  الأمــوال  غســل  مكافحــة  منظومــة  فــي  الضعــف  ونقــاط  «الثغــرات  بشــأن  بالدولــة 

الارهــاب» فــي تقريرهــا المرحلــي حــول نتائــج التقييــم المتبــادل وفعاليــة التدابيــر التــي اتخذتهــا 

الكويــت ومســتوى امتثالهــا لتوصيــات المجموعــة أن «الكويــت لديهــا إطــار قانونــي وإشــرافي 

مناســب وملائم للتصدي لغســل الأموال وتمويل الإرهاب ومكافحة التمويل غير المشــروع»، 

لكنهــا حــذرت مــن «وجــود أوجــه قصــور خطيــرة قــد تمنعهــا مــن تحقيــق نتائــج فعالــة فــي هــذا 

الصــدد». وكذلــك بــأن «الكويــت تمتلــك إطــارا قانونيــا ورقابيــا مناســبا لمعالجــة التمويــل غيــر 

المشــروع»، ولكــن فــي ذات الوقــت «هنالــك مشــكلة فــي الفهــم والتحقيــق فــي غســل الأمــوال 

وتمويــل الإرهــاب وملاحقتــه قضائيــا». وأيضــاً رأت مجموعــة (FATF)  أن «الكويــت تتمتــع 

بفهــم أساســي فقــط لمخاطــر غســل الأمــوال التــي تواجههــا علــى المســتوى الوطنــي، وفهــم 

منخفــض لمخاطــر تمويــل الإرهــاب»، معتبــرة ان «الســلطات تحتــاج إلــى تحســين فهمهــا لهــذه 
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الربحيــة  المنظمــات غيــر  لقطــاع  للمخاطــر  تقييمــات شــاملة  إجــراء  ذلــك  فــي  بمــا  المخاطــر، 

ومقدمــي خدمــات الأصــول الافتراضيــة». وانصافــاً للكويــت، أكــدت المجموعــة انهــا زادت مــن 

عــدد التحقيقــات فــي غســل الأمــوال، لكــن الســلطات تواجــه تحديــات فــي تأمــين الإدانــة بغســل 

ان «معظــم قضايــا غســل  الــى  الأساســية، مشــيرة  الأصليــة  الجريمــة  إثبــات  الأمــوال دون 

الأمــوال التــي تضبــط أو تنظــر حــالات بســيطة تتعلــق بغســل الأمــوال الذاتــي، ونظــراً لملــف 

المخاطــر، فــإن التحقيقــات والملاحقــات القضائيــة المتعلقــة بتمويــل الإرهــاب تبــدو محــدودة، 

حيــث تفشــل القضايــا فــي كثيــر مــن الأحيــان فــي الوصــول إلــى الإدانــة خــلال المحاكمــة». كمــا 

تعتبــر المبــرات الخيريــة وجمعيــات المجتمــع المدنــي ذات التدفــق المالــي العالــي فــي الكويــت مــن 

أشــارت  لذلــك  الإرهــاب،  وتمويــل  الامــوال  غســل  مــن  للمخاطــر  العاليــة  المخاطــر  مرتكــزات 

(FATF) الــى ان «الكويــت أجــرت تقييمــاً للمخاطــر لقطاعهــا الغيــر ربحــي، لكنهــا تحتــاج إلــى 

اســتخدام تمويــل  مــن إســاءة  القطــاع  هــذا  المخاطــر لحمايــة  إلــى  اســتناداً  أكثــر  نهــج  اتبــاع 

الإرهــاب وعــدم تعطيــل وتثبيــط النشــاط غيــر الربحــي المشــروع» ســواءً الإنســاني والدينــي 

والمدني.

لتفعيــل منظومــة مكافحــة غســل  للكويــت  التوصيــات  مــن  وأوصــت  (FATF) بمجموعــة 

الأموال وتمويل الإرهاب:

شــامل  - 1 تقييــم  وإجــراء  أوســع  مجموعــة  ليتضمــن  المخاطــر  تقييــم  تحديــث 

لمخاطر إساءة استخدام شخصيات اعتبارية.

النظر في مجموعة أوسع من أساليب غسل الأموال وتمويل الإرهاب. - 2

التحقيق في أنواع من أنشطة تمويل الإرهاب وملاحقتها قضائياً. - 3

تحديد أنشطة تمويل الإرهاب المحتملة المرتبطة بحركة العملات. - 4

ضمان التنفيذ القانوني للعقوبات المالية المستهدفة دون تأخير. - 5

استخدام العقوبات المالية بشكل استباقي لحرمان الإرهابيين من أصولهم. - 6
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نشر قائمة كاملة بالأشخاص الخاضعين لتدابير العقوبات المالية. - 7

إجراء تقييم شامل لمخاطر تمويل الإرهاب في المنظمات غير الربحية. - 8

التأكد من تمتع السلطات بإمكانية الوصول إلى معلومات الكيان القانوني. - 9

ونعتبــر فــي الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة أن هــذه الملاحظــات تضــع البــلاد تحــت المتابعــة 

المعــززة فيمــا يتعلــق بهــذه النوعيــة مــن الجرائــم، مــا يســلط الضــوء علــى حالــة الجرائــم الماليــة 

فــي البــلاد ومــدى كفــاءة الســلطات الرقابيــة والتنظيميــة بضبطهــا ومعالجتهــا. لذلــك يبقــى 

الهاجــس الأساســي لدينــا هــو ماهــي خطــة التصويــب لهــذه الملاحظــات التــي تعتبــر ركائــز 

أساســية لمجموعــة (FATF) ولمنظومــة محاربــة غســل وتمويــل الإرهــاب. ولا يفوتنــا أن نؤكــد 

علــى أحــد اهــم أوجــه تصويــب الخطــأ ومحاربــة غســل الأمــوال هــو إيجــاد آليــة فعالــة تضمــن 

تظافــر الجهــود بــين الجهــات المعنيــة بالدولــة وأن الجهــات الرقابيــة هــي مكملــة لبعضهــا فــي 

تعقــب مرتكبــي هــذه الجرائــم ولا يجــب أن تكــون لــكل جهــة علــى حــدا عمــل ومنظومــة منفصلــة 

عــن الجهــات الأخــرى، وهــذا قــد يعــد أحــد أهــم عوامــل التكامــل فــي محاربــة هــذه الجرائــم وأحــد 

مرتكــزات خطــة التصويــب. لذلــك نــرى فــي الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة أن لا بــد مــن ذكــر 

مجموعــة مــن النقــاط يجــب أخذهــا بعــين الحســبان فــي خطــة التصويــب لملــف الكويــت فــي 

مجموعة (FATF) ولعل من لأهمها ولا نحصرها بالنقاط الآتية:

معالجة القصور التشريعي:1- 

قانــون  وتعديــل  القصــور  أوجــه  ودراســة  الدوليــة  المتطلبــات  حســب  القانــون  مراجعــة 

وتدعيــم  الماليــة  التحريــات  وحــدة  كفــاءة  ورفــع  الإرهــاب،  وتمويــل  الأمــوال  غســل  مكافحــة 

التعديــلات  إقــرار  اســتعجال  علــى  والعمــل  وأدواتهــا،  وتعزيــز صلاحياتهــا  اســتقلاليتها، 

الجوهرية على القصور التشريعي في القانون.

صدور أوراق جديدة للدينار:2- 
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تبديــل العملــة فــي أي دولــة هــي فرصــة لتنظيــف الســوق مــن الأمــوال المحرمة، وكشــف الثروات 

الناتجة عن أنشطة غير مشروعة، والمخبأة خارج البنوك والقنوات المشروعة.

نظام الحوالات المالية:3- 

قبــل أقــل مــن ســنة قــام بنــك الكويــت المركــزي بخطــة إســتباقية للحفــاظ علــى متانــة الدولــة 

الماليــة بإلــزام شــركات الصرافــة بتعيــين مدقــق حســابات خارجــي لفحــص دفاترهــا كل 6 

أشــهر. هــذا التشــدّد الرقابــي فــي مكافحــة غســل الأمــوال هــو تفتيــش إضافــي علــى تحويــل 

الأمــوال مــن وإلــى الكويــت فــي نظــام الحــوالات الماليــة بحيــث تكشــف بعــد هــذا الإجــراء قضيتــين 

لهم علاقة بغسل الأموال تم نقل أموالهم عبر نظام الحوالات من دول في القائمة السوداء.

جمعيات النفع العام:4- 

تعتبــر المبــرات الخيريــة وجمعيــات المجتمــع المدنــي ذات التدفــق المالــي العالــي مــن مرتكــزات 

المخاطــر العاليــة للمخاطــر مــن غســل الامــوال وتمويــل الإرهــاب، لهــذا نحتــاج إلــى اتبــاع نهــج 

أكثــر اســتناداً إلــى المخاطــر لحمايــة هــذا القطــاع مــن إســاءة اســتخدام تمويــل الإرهــاب وعــدم 

تعطيل وتثبيط النشاط غير الربحي المشروع على الصعيد الديني والإنساني والمدني.

الأصول الافتراضية:5- 

الدعــوة إلــى منظومــة ماليــة تشــمل الاعتــراف بالأصــول الافتراضيــة وأنهــا أصبحــت واقعــاً 

علــى العالــم المالــي والاقتصــادي ولا يجــب أن تغلــق الجهــات المســؤولة عــن السياســة الماليــة 

والنقدية للبلد عن تنظيمها.

التستر التجاري:6- 

تمكين المقيم من اســتثمار أو ممارســة نشــاط تجاري لحســابه الشــخصي أو بالاشــتراك 
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مــع غيــره محظــور عليــه ممارســته، أو لا يســمح لــه نظــام اســتثمار رأس المــال الأجنبــي أو غيــره 

مــن الأنظمــة والتعليمــات ممارســته، ويعتبــر المواطــن متســتراً فــي حالــة تمكــين الوافــد مــن 

اســتخدام اســمه. وما قامت به وزارة التجارة مؤخراً خطوة جيدة في تفعيل هوية المســتفيد 

الحقيقي ولكن ندعو لرؤية قانون شامل لمحاربة التستر التجاري.

ومــن الواجــب ذكــر انطبــاع ســائد للعامــة وهــو اعتبــار الجرائــم الماليــة أمــر غيــر أساســي 

طالمــا كانــت بعيــدة بعــدم مساســها للأمــوال العامــة، وهــذا أمــر غيــر منطقــي وبعيــد عــن طبيعــة 

عمــل النظــام المصرفــي العالمــي. فعندمــا تتعــرض الكويــت فــي حــال ســاءت ســمعتها -لا ســمح 

اللــه-  كمنفــذ ســهل للعمليــات الماليــة المشــبوهة، فــإن النظــام المالــي العالمــي ســيرمي علــى الدولــة 

بغرامــات ماليــة تقــع علــى الدولــة وتعيــق مــن عمــل البنــوك المحليــة وتدفــع الكويــت واقتصادهــا 

جزءاً من ثمنه.

ــان  ــج ) بي ــروس الخلي ــت .. ع ــوان ( الكوي ــان بعن ــدار بي ــخ 2025/1/8 : تم إص بتاري
عن دورة كأس الخليج العربي 26، وجاء البيان على النحو التالي:

نرفــع أســمى آيــات التهانــي إلــى مقــام حضــرة صاحــب الســمو الــذي افتتــح هــذا العــرس 

الكــروي الجميــل وإلــى أخيــه ســمو ولــي العهــد الــذي ختــم هــذا الحفــل البهيــج، ونهنئهــم علــى 

نجــاح البطولــة خــارج حــدود الرياضــة وحســن التنظيــم الــذي لامــس تنظيــم محافــل كرويــة 

عالميــة كنســخة كأس العالــم الأخيــرة. ولا يفوتنــا شــكر مــن لــه حــق الشــكر فــي تحقيــق هــذه 

الرفعــة لاســم الكويــت مــن منظمــين وعســكريين ورعــاة ومتطوعــين ومراقبــين، فقــد عاشــت 

الكويــت جــواً مــن البهجــة نحــزن علــى نهايتــه ولكــن عزاءنــا هــو الذكــرى الجميلــة التــي تركهــا 

ذلــك  كل  مــن  والأهــم  والتراثــي  والأدبــي  والثقافــي  والاجتماعــي  الرياضــي  العــرس  هــذا 

الاقتصادي منه فقد كان شمعة مضيئة في تاريخ الكويت الحديث.

ولطالمــا دعونــا فــي الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة إلــى إقامــة مثــل تلــك البطــولات والمحافــل 
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لهــا شــأن كبيــر فــي حركــة الاقتصــاد المحلــي وتنشــيط  التــي  الرياضيــة والغيــر رياضيــة 

التجــارة الداخليــة لامتــلاك الكويــت ثــلاث أمــور مهمــة لا يملكهــا فــي الخليــج مجتمعــة ســوانا 

هملــت فــي ســنوات ســابقة نتيجــة لســوء 
ُ
فــي الكويــت، وهــم أننــا نملــك البنيــة التحتيــة ولكنهــا أ

التنظيــم علــى عكــس مــا شــهدناه فــي كأس الخليــج، وكذلــك نتمتــع بــإرث ثقافــي ومــوروث 

شــعبي يتطلــع الجميــع لزيارتــه فــي الكويــت مثــل المباركيــة التــي أصبحــت بفضــل تاريخهــا 

ورمزيتهــا لنــا ككويتيــين هــي محــط اللقــاء للأشــقاء مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي، وهــذا 

 عــن المتاحــف التراثيــة والقصــور والبيــوت التاريخيــة التــي تكــون قبلــة للســياح. ونفخــر 
ً
فضــلا

أخيــراً بأننــا فــي الكويــت نملــك شــعب حــي مضيــاف، ينعــش أي اســتضافة رياضيــة كانــت أو 

غيرهــا بإحيائــه أجــواء فريــدة لــكل مناســبة ومشــاركة واســعة مــن القطاعــات التجاريــة بالدعــم 

والمؤازرة.

وأصبــح واضحــاً جليــاً وفــي الدرجــة الأولــى للحكومــة بــأن الكويــت تمتلــك مــا يؤهلهــا لأن 

علــى  التحتيــة  والبنيــة  والاقتصــاد  الســياحة  مســتوى  علــى  الأولــى  الصفــوف  فــي  تكــون 

مســتوى المنطقــة، فقصــة نجــاح كأس الخليــج فاقــت الرياضــة والإنفــاق الرياضــي بكثيــر. 

والشــعوب الخليجيــة تميــل إلــى الاســتمتاع بنوافــذ الأوقــات العائليــة والأســرية، وهــي نوافــذ 

تقدمهــا كل الــدول الخليجيــة، ولكنهــا مميــزة فــي الكويــت لملامســتها كل الأذواق والطبقــات، 

الســياحة  فــي صناعــة  التنفيذيــة  الســلطة  لهــا  تلتفــت  أن  نتمنــى  التــي  الأوجــه  أحــد  وهــذه 

كمســاهم فــي تنويــع مصــادر الدخــل غيــر النفطيــة، وهــي ليســت بجديــدة علــى الكويــت ولكــن 

مــع الأســف تــم إهمالهــا فــي ســنوات ســابقة. لذلــك ندعــو فــي الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة 

بــأن نجــاح «خليجــي 26» ليــس فقــط فرصــة لتعزيــز مكانــة الكويــت كوجهــة رياضيــة دوليــة 

فــي اســتضافة كأس آســيا 2031، ولكنــه فرصــة لاســتضافة معســكرات تدريبيــة آســيوية أو 

دوليــة علــى مــدار العــام. ومــن شــأن هــذه الاســتضافة أيضــاً تحفيــزَ قطــاع الأعمــال بشــتى 

أبوابــه مــن الإعــلام المحلــي إلــى تعزيــز روح ريــادة الأعمــال مــن شــركات صغيــرة ومتوســطة 
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تحقق النمو وتخوض تجارب سياحية متخصصة.

منــذ انطلاقــة بطولــة كأس الخليــج، توافــد المشــجعون مــن كل دول الخليــج بشــكل كثيــف ممــا 

أدى علــى ارتفــاع نســب الإشــغال فــي مرافــق مهمــة مــن الاقتصــاد المحلــي التــي وصلــت نســب 

إشــغال بعضهــا الــى 100%، كالفنــادق ممــا أنعــش هــذا القطــاع الخامــل الــذي كان يعانــي مــن 

ضعــف الإشــغال بحيــث تتــراوح النســبة فــي بعضهــا بــين 25% و30% علــى مــدى الســنوات 

فــي شــتى  الصغيــرة والمتوســطة  للمشــاريع  بالنســبة  التجاريــة  الماضيــة، والمحــلات  الأربــع 

أنحــاء الكويــت وبيــع التجزئــة والإعــلام وســوق الأغذيــة بشــتى أنواعــه وقطاعــات الضيافــة 

ووســائل النقــل فهــذا كلــه مــن الجوانــب الإيجابيــة لهــذا الحــدث الرياضــي المهــم الــذي لطالمــا مــا 

دعونــا أن يكــون هنــاك اســتثمار حقيقــي فــي الــدورات الرياضيــة والمناســبات المتنوعــة التــي 

ســيكون لهــا أثــر مقــارب لــكأس الخليــج اقتصاديــاً وترفيهيــاً. والأمــر الإيجابــي فــي كل هــذا أن 

الكويــت لا تحتــاج إلــى اســتثمار كبيــر فــي البنــى التحتيــة لإقامــة هــذه المحافــل ولكــن ينقصهــا 

فــي الســنوات الســابقة حســن التنظيــم والإرادة الجــادة فــي هــذا الملــف، ويعــزز صــورة البلــد 

المضيــف كوجهــة ســياحية وثقافيــة والأهــم مــن هــذا أنهــا تســاهم فــي خلــق فــرص وظيفيــة 

سواء مؤقتة او دائمة في مجالات مختلفة كالتنظيم والضيافة والأمن.

بعــد أن اســتقطبت بطولــة كأس الخليــج أكثــر مــن 75 ألــف مشــجع وســائح مــن الخــارج بلــغ 

ارتفعــت حركــة الســحوبات الماليــة عبــر «كــي نــت» %17 ، و لــم يقتصــر أثــر البطولــة علــى 

داخــل  متعــددة  إنعــاش قطاعــات  إلــى  امتــد  بــل  الرياضــي،  الأداء  أو  الجماهيــري  الحضــور 

الاقتصــاد الكويتــي، مــا يبــرز أهميــة الفعاليــات الكبــرى فــي تحفيــز النمــو المحلي. وعلى حســب 

تقديــرات ”بلومبيــرغ“ عــن أن تكلفــة حفــل افتتــاح البطولــة بلغــت أكثــر مــن 25 مليــون دولار، 

وفــي المقابــل جنــت الكويــت ملايــين الــدولارات مــن بيــع حقــوق البــث، وعوائــد الإنفــاق الســياحي 

 عن بيع التذاكر.
ً
للمشجعين، فضلا
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الكويــت حققــت عوائــد اقتصاديــة تتجــاوز 100 مليــون  التقديــرات أن  وترجّــح بعــض 

دولار بوجود أكثر من 75 ألف مشجّع وسائح دخلوا الكويت من مختلف الدول.

ختامــاً، هــذا التنظيــم وحســن الضيافــة نقــل صــورة لطالمــا تمنينــا عودتهــا بــأن الكويــت كانــت 

ولازالــت عــروس الخليــج، فشــكراً لــكل العاملــين والقائمــين ونتمنــى أن يُــرى هــذا الملــف وهــو 

ملــف الســياحة والترفيــه باســتضافة بطــولات ومناســبات ومحافــل بعــين الإرادة الجــادة لمــا 

لها من أثار كثيرة وأهمها الاقتصاد المحلي.

بتاريــخ 2025/2/5 تم إصــدار بيــان بعنــوان « قانــون التمويــل العقــاري .. 
للخلف دُر»، وجاء البيان على النحو التالي :

آثرنــا فــي الفتــرة الســابقة ترقــب مــا ســتؤول إليــه القــرارات الوزاريــة بشــأن الملــف الإســكاني 

الماليــين  الاقتصاديــين  مــن  كبيــرة  مجموعــة  مــن  الكبيــر  الســخط  بعــد  العقــاري  والتمويــل 

والعقاريــين الذيــن أدلــوا بدلوهــم مــن مشــارب مختلفــة، لكــن بعــد تصريــح الأخ وزيــر الدولــة 

لشــؤون البلديــة ووزيــر الدولــة لشــؤون الإســكان عبــد اللطيــف المشــاري بأن الحكومــة ماضيــة 

علــى قــدم وســاق فــي هــذا المشــروع كان لابــد لنــا مــن وقفــة لمراجعــة المنطــق الاقتصــادي وراء 

هذا المشروع.

هنــاك أمــور تشــبه الكلمــات المتقاطعــة، يعجــز التفكيــر المنطقــي عــن حلهــا، وهــذا بالضبــط مــا 

الماليــة  للملفــات  تعاطيهــا  فــي  ســابقاً  وقراراتهــا  الحكومــة  مبــادرات  علــى  ينطبــق  كان 

التمويــل  قانــون  عــن مشــروع  الوزاريــة  اللجنــة  عنــه  اعلنــت  مــا  أن  نــرى  لذلــك  والسياســية، 

العقــاري الجديــد يــدور فــي فلــك هــذه الكلمــات المتقاطعــة. مفهــوم التمويــل العقــاري أو الرهــن 

 طويلــة الأجــل بعيــداً عــن بنــك الائتمــان، 
ً
العقــاري هــو أحــد الحلــول التمويليــة التــي تكــون عــادة

ويفتــرض أن يكــون أداة لتخفيــف الضغــط علــى ميزانيــة الدولــة المتخمــة والتــي تعانــي عجــوزات 

حــل  فــي  الحكوميــة  المواقــف  لفهــم  والتحليــل  المنطــق  اســتخدام  العبــث  مــن  فــإن  حقيقيــة. 
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مشــكلات تفاقمــت منــذ أكثــر مــن 30 ســنة فــي ظــل شــح معلومــات وعــدم اكتــراث اللجنــة 

الوزارية المكلفة بالدفاع عن مشروعها أو شرحه على أقل تقدير.

لذلــك وفــي محاولــة للفهــم نقــول أن قانــون التمويــل أو الرهــن العقــاري ســيعجل فــي تفاقــم 

الأزمــة بــدون تحريــر المزيــد مــن الأراضــي وهــذه أبســط مبــادئ الاقتصــاد، لأنــه اقتصاديــاً 

ســتزيد كميــة المعــروض علــى الطلــب، لكــي يكــون هنــاك ســوق يســتوعب الوفــرة الماليــة الناتجــة 

عــن القانــون بحــال تطبيقــه بطريقــة صحيحــة ومــع وجــود ضوابــط حتــى لا يكــون مصيــر 

ســتغلت بشــكل فاضــح مــن البعــض. فــإن تــم تطبيقــه بــدون 
ُ
القانــون كغيــرة مــن القوانــين التــي ا

تحريــر للأراضــي فــإن أســعار العقــارات ســتتضاعف وينتفــي الغــرض الرئيســي مــن مشــروع 

القانون الحكومي.

بلمحــة بســيطة علــى مشــكلة أســعار العقــار المســتمرة فــي الكويــت، ففــي مجلــس الامــة 2013

اليــوم تحــول القطــاع  تــم إقــرار زيــادة الكهربــاء وتــم اســتثناء القطــاع الســكني، ومنــذ ذلــك 

%. ناهيــك عــن عــدم قــدرة الدولــة  الســكني إلــى شــقق ســاهم بزيــادة الأســعار بمتوســط 35

علــى بنــاء المــدن الســكانية لأن الدولــة لا تمســك زمــام خطــوط الإنتــاج جميعــاً وبذلــك يكــون 

مصيــر هــذه الــدول المســيطرة علــى قطاعــات الدولــة والمهيمنــة عليهــا عــدم القــدرة علــى الوفــاء 

بالتزاماتهــا وهــذا مــا تجلــى واضحــاً فــي الأزمــة الإســكانية علــى مــدى أكثــر مــن 30 ســنة 

ماضية.

الحديــث عــن علاقــة الحكومــات والقطــاع الخــاص بشــكل عــام وفــي الأســواق الماليــة بشــكل 

خــاص هــو حديــث عميــق ومتشــعب يمكــن تجســيده فــي عنــوان لغــلاف مجلــة نيوزويــك 

الأمريكيــة فــي فبرايــر 2009 ”نحــن جميعــاً اشــتراكيون الأن“ والــذي أثــار ضجــة حينهــا بعــد 

بــوش الابــن وبــاراك أوبامــا فــي  أن قامــت الحكومــة الأمريكيــة تحــت إدارة كل مــن جــورج 

التدخــل المباشــر فــي الســوق الأمريكــي لإنقــاذ شــركات القطــاع المالــي والتأمــين والســيارات مــن 
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الانهيار جراء الأزمة المالية العالمية آنذاك.

وفــي الكويــت، يزخــر تاريخنــا الاقتصــادي بتداخــل السياســة الحكوميــة فــي أعمــال القطــاع 

الخاص والأسواق المالية، كيف لا وهي المؤسس الأول لفكرة الصندوق السيادي الاستثماري 

قبــل أكثــر مــن 65 عــام. وهــي فكــرة ترمــي إلــى تعظيــم الإيــرادات العامــة للدولــة وتنميتهــا عبــر 

الاستثمار في الأسواق المالية والمشاريع المربحة والناجحة.

كمــا أشــرنا بأكثــر مــن مناســبة فــي ندواتنــا ورســائلنا إلــى الســلطة التنفيذيــة فــي الجمعيــة 

 المقــدم مــن الحكومــة ســيؤدي 
ً
الاقتصاديــة الكويتيــة بــأن نظــام الرهــن العقــاري المســمى تمويــلا

إلــى حــل مشــكلة بنــك الائتمــان فقــط، ولا يعنــي شــيء ســوى نقــل الديــن مــن بنــك الائتمــان 

الغيــر قــادر علــى التمويــل إلــى البنــوك التجاريــة. بنــك الائتمــان الكويتــي لديــه التزامــات تمويليــة 

بمــا يتجــاوز 3 مليــار دينــار للمشــاريع التــي تــم تســليمها (المطــلاع ، صبــاح الأحمــد، ومــدن 

أخرى). من المفترض على نظام الرهن العقاري أن يراعي أهم طبقة في النسيج الاقتصادي 

 مــن 
ً
لأي دولــة وهــي فئــة ذوي الدخــول المتوســطة وتشــجيعهم علــى تملــك مســكن خــاص بــدلا

تأجيــر المنــازل لســنوات دون تملكهــا. كمــا ســيكون القانــون بحــال تطبيقــه بشــكل ســليم (مــع 

عــبء  وســينقل  بالمقــاولات  المتعلقــة  الأنشــطة  جميــع  لإنعــاش  فرصــة  للأراضــي)  تحريــر 

التوظيــف للقطــاع الحكومــي فــي ســوق شــحيح الفــرص وســط أزمــة اقتصاديــة طاحنــة، أمــا 

المســتفيد مــن فكــرة الرهــن العقــاري فــي صورتــه الحاليــة هــم البنــوك وتجــار العقــار فقــط. ولــو 

تركنــا المنطــق الاقتصــادي فــي مفهــوم تحريــر الأراضــي جانبــا، فالمنطــق لا يقبــل أن يعيــش 

% مــن مســاحة الدولــة الكليــة ويعانــي  4.5 مليــون نســمة علــى رقــة جغرافيــة لا تتعــدى 15

سكان هذه الدولة من أزمة إسكانية!

إذاً ما هي الحلول مع تحرير الأراضي.. هل تستطيع الدولة بناء 250 ألف وحدة سكنية؟ 

الحــل باختصــار لهــذه المشــكلة هــي المطــور العقــاري. مــن المؤكــد أنــه كان مــن الضــروري لنشــأة 
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الدولــة وتأسيســها أن تشــارك الحكومــة فــي التنميــة الاقتصاديــة أوائــل الســتينيات القــرن 

الماضــي، حــين تولــت مهــام القطــاع الخــاص لعــدم أهليتــه وقدرتــه آنــذاك، فأنشــأت الشــركات 

الحكوميــة والتــي كان النصيــب الأكبــر فــي عمليــة إعمــار الكويــت ووضعهــا فــي مصــاف الــدول 

المســتقلة الحديثــة، إلا أن دور الحكومــة فــي أي اقتصــاد هــو فــي تأمــين المنــاخ المناســب لتمكــين 

القطاع الخاص من خلق فرص عمل جديدة للمواطنين. 

لذلــك فكــرة التمويــل العقــاري هــي فكــرة عالميــة محمــودة وجيــدة جــداً للحلــول الإســكانية، 

ولكنهــا إذا لــم تتــم وفــق خطــة طــرح لقســائم بأعــداد كبيــرة للســوق فــإن هــذه الفكــرة ســتعظم 

المشــكلة. وبالمعنــى الاقتصــادي، إذا كان الهــدف هــو زيــادة النقــد (الســيولة)، فإنهــا يجــب أن 

تتزامن مع زيادة في العرض حتى لا يكون الطلب أداة لرفع الأسعار أكثر من الآن.

لــم تعــد أمريــكا  اليــوم قــد تغيــر وتطــور  العالــم  بــأن دور الحكومــات فــي  ممــا لا شــك فيــه 

رأســمالية ولــم تعــد الصــين شــيوعية بــل إن السياســة العامــة أصبحــت معادلــة متوازنــة بــين 

الســوق الحــر العــادل والضمــان الاجتماعــي. ونحــن اليــوم لســنا دعــاة للخصخصــة ”المعلبــة“ 

التــي ســوقها صنــدوق النقــد الدولــي والبنــك الدولــي أو للنظــام الرأســمالي الفاحــش الــذي أثبــت 

محدوديتــه خــلال العقــد الماضــي مــن الزمــن ولا أيضــاً للتجربــة الكوريــة الشــمالية فــي الجانــب 

الآخــر، إلا أننــا مدركــون للحاجــة الملحــة لتغييــر المنــاخ الاقتصــادي فــي البــلاد والتفكيــر بغيــر 

الفكر السائد في البلد.

يقــول أحــد مستشــارين الحــزب الشــيوعي الحاكــم فــي الصــين بــأن الحــزب لا يلتفــت إلــى 

التعريفــات والمســميات ولا يرهــق نفســه بشــرح مــا إذا كانــت السياســة شــيوعية أم رأســمالية 

بــل إن المقيــاس الوحيــد هــو أن يكــون اليــوم أفضــل مــن الأمــس. لذلــك أي خــلاف بــأن الحكومــة 

هــي المطــور أو قطــاع خــاص يدخلنــا فــي متاهــة فــي التعريــف والتطبيــق فالمهــم أن نعيــش غــداً 

أفضل من اليوم.
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اللجنة الثقافية : 

ــكلت اللجنــة الثقافيــة مــن الســيدات والســادة التاليــة أســماءهم لإعــداد البرنامــج المتعلــق 
ُ
ش

باللجنة للسنة المالية 2025/2024 ، وهم:

المنصبالاسم  م

رئيس اللجنةهيا ايمن عبداالله بودى1
عضوأسرار حمد العريفان2
عضوبدر فؤاد سعود العقيل3
عضوحسن كنعان الصراف4
عضوحنان على غلوم جاولى5
عضود. خالد قسواني قسواني6
عضوعبدالعزيز عيسى عبداالله الطواش7
عضوعبدالغفور محمد عبدالهادى حاجيه8
عضود. عبداالله خالد المطيري9
عضوعبداالله محمد النفيسي10
عضوعمر خالد الرميحي11
عضوغازى ثامر سرور العتيبى12
عضوفيصل ضاوي فايز العتيبي13
عضومحمد رياض المنصور14
عضومصطفى غازى يوسف المضف15
عضوناصر محمد وردي16
عضود. ندى سليمان المطوع17
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ومن أبرز الأنشطة التي نظمتها اللجنة :

1-   ندوة عامة بعنوان ( المناخ بين التاريخ والرقابة):

بتاريــخ 2024/10/8 نظمــت اللجنــة نــدوة عامــة بعنــوان (المنــاخ بــين التاريــخ والرقابــة) 

وقدمهــا كل مــن الســيدة/ ناديــة علــي الشــراح – باحثــة اقتصاديــة ، والســيدة / محمــد 

متعــب الرشــيد – عضــو مجلــس إدارة الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة، وأدارت الحــوار 

السيدة / هيا أيمن بودي – عضو مجلس الإدارة ورئيس اللجنة الثقافية.

 - الصينيــة والأمريكيــة  النقديــة  السياســة  ( مقارنــة:  نــدوة عامــة بعنــوان     -2
:(China vs. US Monetary Policy

النقديــة  السياســة  (مقارنــة:  بعنــوان  عامــة  نــدوة  اللجنــة  نظمــت   2024/10/13 بتاريــخ 

الصينية والأمريكية - China vs. US Monetary Policy) وقدمها كل من:
الدكتورة / العنود إبراهيم الصباح - باحثة أكاديمية في الشؤون الصينية

Doctor of Economics - Senior State - Administrative Attaché  - DR. Maxime Izoulet

اللجنــة  ورئيــس  الإدارة  مجلــس  – عضــو  بــودي  أيمــن  هيــا   / الســيدة  الحــوار  وأدارت 

الثقافية.

STRATEGY & DIGITAL TRANSFORMATION IN LEGACY 3-  نــدوة عامــة بعنــوان
INDUSTRIES  استراتيجيات التحول الرقمي في الصناعات العريقة :

بتاريــخ 2024/10/29 نظمــت اللجنــة نــدوة عامــة بالتعــاون مــع مؤسســة الكويــت للتقــدم 

STRATEGY & DIGITAL TRANSFORMATION IN LEGACY INDUSTRIES العلمي بعنوان

استراتيجيات التحول الرقمي في الصناعات العريقة وقدمها :
Prof. Jay Rao – Professor of Innovation & Technology at Babson College

اللجنــة  ورئيــس  الإدارة  مجلــس  – عضــو  بــودي  أيمــن  هيــا   / الســيدة  الحــوار  وأدارت 

الثقافية.
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Economic Horizons: Understanding Kuwait-China بعنــوان  عامــة  نــدوة   -  4
Relations  آفاق اقتصادية فهم العلاقات بين الكويت والصين:

Economic Horizons :بعنــوان عامــة  نــدوة  اللجنــة  نظمــت   2024/11/19 بتاريــخ 

Understanding Kuwait-China Relations  آفــاق اقتصاديــة فهــم العلاقــات بــين الكويــت 

والصين وقدمها :

- Dr.Alanoud Ebraheem Alsabah -  Research Journey

- Muhammad Hanan Tariq - Partner - Tax and Corporate Services

- Changfeng Wang - Director — Tax and Corporate Services - KPMG in 

Kuwait

5 - جلسة حوارية عامة بعنوان ( التكامل الاقتصادي الخليجي):

بتاريــخ 2024/11/26 نظمــت اللجنــة جلســة حواريــة عامــة بعنــوان (التكامــل الاقتصــادي 

الخليجــي)، وقدمهــا : د. أنــور الشــريعان – دكتــور الاقتصــاد بجامعــة الكويــت ، د. مشــعل 

الســمحان – باحــث اقتصــادات الطاقــة – معهــد الكويــت للأبحــاث العلميــة ، الســيد/ محــد بــدر 

الجوعــان – نائــب رئيــس الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة ، د. محمــد ســعد العلــوش – الأمانــة 

العامة لمجلس التعاون لدول الخليج العربية.

6 - ورشــة عمــل بعنــوان ( بــدء مزاولــة الأعمــال التجاريــة مــن الفكــرة إلــى اقتحــام 
الأسواق):

بتاريــخ 2024/11/27 نظمــت اللجنــة ورشــة عمــل بعنــوان (بــدء مزاولــة الأعمــال التجاريــة 

من الفكرة إلى اقتحام الأسواق).

7 - ندوة عامة بعنوان ( استخدام الذكاء الاصطناعي في الاقتصاد) :

بتاريــخ 2025/1/27 نظمــت اللجنــة نــدوة عامــة بعنــوان (اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي 

فــي الاقتصــاد) وقدمهــا : البروفيســور/ جوليــان وليامــز – رئيــس قســم المحاســبة والتمويــل 
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في جامعة دورهام – بريطانية ، وأدار الحوار الخبير الاقتصادي / د. عصام زيد الطواري.

 - الكويــت   - التحتيــة  البنيــة  فــي  المشــاريع  (اتجاهــات  نــدوة عامــة بعنــوان   -  8

:(KPMG دراسة مقدمة من

بتاريــخ 2025/2/4 نظمــت اللجنــة نــدوة عامــة بعنــوان ( اتجاهــات المشــاريع فــي البنيــة 

التحتية – الكويت – دراسة مقدمة من KPMG)، وقدمها : 

 -Head of Government & Infrastructure Advisory, KPMG in Kuwait - Imran Shaik

 -ASAR — Al Ruwayeh & Partners - Partner - Ibrahim Sattout

9 . ندوة عامة بعنوان ( زكاة الأصول الاستثمارية والرقمية):

الاســتثمارية  الأصــول  (زكاة  بعنــوان  عامــة  نــدوة  اللجنــة  نظمــت   2025/3/16 بتاريــخ 

والرقمية) وقدمها : د. محمد عود الفزيع – رئيس مجلس إدارة شركة صدقة للاستشارات 

الشرعية.

10 . ندوة عامة بعنوان ( تطورات السوق العقاري خلال 30 سنة):

بتاريــخ 2025/3/16 نظمــت اللجنــة نــدوة عامــة بعنــوان (تطــورات الســوق العقــاري خــلال 

30 ســنة) ، وقدمهــا : الســيد / علــي الصفــار – باحــث ومستشــار عقــاري ، وأدار الحــوار 

السيد / محمد بدر الجوعان – أمين سر الجمعية الاقتصادية الكويتية.

. نــدوة عامــة بعنــوان ( تطــورات الســوق العقــاري خــلال 30 ســنة) - الجــزء   11

الثاني :

بتاريــخ 2025/4/28 نظمــت اللجنــة نــدوة عامــة بعنــوان (تطــورات الســوق العقــاري خــلال 

30 ســنة) – الجــزء الثانــي ، وقدمهــا : الســيد / علــي الصفــار – باحــث ومستشــار عقــاري ، 

وأدار الحــوار الســيد / حمــد خالــد العبــد الكريــم – عضــو مجلــس إدارة الجمعيــة الاقتصاديــة 

الكويتية.
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 (Beyond Capitalism: Visions for an Equitable Future ) 12 . ندوة عامة بعنوان
Beyond Capitalism: Visions for an) بتاريخ 2025/4/30 نظمت اللجنة ندوة عامة بعنوان

Equitable Future ) ، وقدمها :

Professor / Richard D. Wolff   Professor of Economics Emeritus, University of Massachusetts

وأدار الحوار

Member of the Kuwait Economic -  Saad Al Zamel / Moderator

13 . ندوة عامة بعنوان ( الاستدامة في الأعمال والبيئة العمرانية):

بتاريــخ 2025/4/28 نظمــت اللجنــة نــدوة عامــة بعنــوان (الاســتدامة فــي الأعمــال والبيئــة 

العمرانية) ، وقدمها : م. يسر وائل المطوع  - استشاري أعمال مستدامة ، م. ياسمين عدنان 

الكنــدري - استشــاري وخبيــر مبانــي و مــدن مســتدامة، د.  محمــد الصايــغ  - أمــين الصنــدوق 

- عضــو مجلــس إدارة اتحــاد المؤسســات والشــركات البيئيــة المختصــة، وأدار الحــوار الســيدة 

/ غنيمة وائل المطوع  - عضو الجمعية الاقتصادية الكويتية.
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ندوة التكامل الاقتصادي الخليجي

ندوة المناخ بين التاريخ والرقابة
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ندوة استراتيجية التحول الرقمي
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لجنة التطوير المهني والتدريب : 

لإعــداد أســماءهم  التاليــة  والســادة  الســيدات  مــن  والتدريــب  المهنــي  التطويــر  لجنــة  ــكلت 
ُ
ش

البرنامج المتعلق باللجنة للسنة المالية 2025/2024 ، وهم:

المنصبالاسمم
  رئيس اللجنةمحمد عزت العريان1
عضود. الحوراء نجف غلوم جمال2
عضوأسرار حمد العريفان3
عضوآسيا حمود الشمري4
عضوحسن كنعان الصراف5
عضوحيدر حسن ناصر الصايغ6
عضوسليمان خالد بودي7
عضوعبداالله مساعد السلطان8
عضود. عمر ناصر عبد االله الحسينان9
عضومنى غانم مبارك العميرى10
عضومي محمد السالم11
عضوالدكتور احمد سعد الدويله12
عضوالدكتور عادل حسن دشتي13
عضوسعود عبداالله الغبيشان14

قامــت لجنــة التطويــر المهنــي والتدريــب بتنظيــم العديــد مــن الــدورات التدريبيــة 
وذلــك علــى النحــو التالــي :

1.  دورة تدريبية بعنوان ( الاستثمار في الذهب ):

تاريخ الانعقاد :  30 سبتمبر – 2 أكتوبر 2024:

هدفــت الــدورة إلــى تأهيــل المتدربــين لتحديــد الأدوات الماليــة المؤثــرة علــى اتجاهــات أســعار 
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الذهــب والدخــول لأســواق المــال للاســتثمار والادخــار بالذهــب كمــلاذ آمــن بعوائــد مجزيــة 

وبخطــوات مدروســة بأســاليب عمليــة تمكــن المســتثمر مــن تحقيــق عوائــد مجزيــة وآمنــة 

مــن خــلال اســتثماراته بالذهــب.

2.  دورة تدريبية بعنوان ( التقييم الساسي للأسهم المحلية والعالمية ) :

تاريخ الانعقاد :  28 - 30 أكتوبر 2024: 

هدفــت الــدورة إلــى تأهيــل المتــدرب لاتخــاذ قراراتــه الاســتثمارية وتمكينــه مــن تحليــل 

تدريــب  مــن خــلال  الأســهم  المتوقعــة وتحديــد مخاطــر  العوائــد  الاســهم وتقديــر  اتجاهــات 

المشاركين على أساسيات تقييم الأسهم الناجح عبر استخدام التحليل المالي الأساسي.

كمــا احتــوى البرنامــج علــى أســاليب تدريــب واقعيــة لصقــل مهــارات تقييــم الأســهم لــدى 

أســعار  لتقييــم  الأساســي  المالــي  التحليــل  علــى  شــاركين 
ُ
الم تدريــب  ســيتم  حيــث  المتــدرب. 

الأســهم وأداء الشــركة الفعلــي مــن خــلال الميزانيــة وقوائــم الدخــل والنســب الماليــة وتحديــد 

ــة للســهم لتحقيــق أهــداف المتــدرب وتقييــم العوائــد المتوقعــة بالإضافــة لتحديــد  القيمــة العادل

ســعر الشــراء والبيــع المســتهدف لتحديــد العائــد المســتهدف وتحديــد المخاطــر والحــد منهــا 

وفقا للأهداف الزمنية للمستثمر.

3.  دورة تدريبيــة بعنــوان (مســئول مطابقــة والتــزام وفقــاً لمتطلبــات وحــدة 

تنظيــم التأمــين) :

تاريخ الانعقاد :  9 - 11 ديسمبر 2024: 

هدفت الدورة إلى تمكين المشاركين في البرنامج من التعرف على متطلبات ومسئوليات 

والتعــرف علــى مفهــوم ومبــادئ ومتطلبــات  التأمــين،  فــي مجــال  والتــزام  مســئول مطابقــة 

ومســئوليات مســئول المطابقــة والالتــزام، وكــذا مســئوليات كل مــن مجلــس الادارة والادارة 
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التنفيذية تجاه الالتزام.

بالإضافــة إلــى متابعــة مــدي الالتــزام بالسياســات والاجــراءات الداخليــة وفقــا للقانــون رقــم 

125 لسنة 2019 واللوائح والقرارات المنظمة لأعمال التأمين الصادرة وحدة تنظيم التأمين.

4.  دورة تدريبيــة بعنــوان (مشــاركة أصحــاب المصلحــة والعلاقــات العامــة 

فــي مشــاريع الشــراكة بــين القطاعــين العــام والخــاص) :

- تاريخ الانعقاد : 15 - 19  ديسمبر 2024: 

الــدورة إلــى تعريــف المشــاركين مفهــوم الشــراكة بــين القطاعــين العــام والخــاص  هدفــت 

 - بالشــراكات  المتعلقــة  والتحديــات  الفوائــد   - الشــراكات وخصائصهــا  أنــواع   - وأهميتهــا 

مفاهيــم أساســية فــي تطويــر النمــاذج الماليــة (أساســيات التحليــل المالــي - عناصــر النمــوذج 

المالــي - الأدوات والتقنيــات المســتخدمة فــي بنــاء النمــاذج الماليــة). والتطبيــق العملــي ودراســات 

حالــة لمشــاريع البنيــة التحتيــة والطاقــة المتجــددة حيــث تــم اســتعراض دراســات حالــة ناجحــة 

إلــى  بالإضافــة  والحلــول،  التحديــات  ومناقشــة  لمشــاريع حقيقيــة  المالــي  النمــوذج  وتحليــل 

اســتراتيجيات التمويــل المتاحــة وكيفيــة التفــاوض مــع الشــركاء والمســتثمرين، كمــا تــم التطــرق 

إلى كيفية تطبيق أفضل التقنيات الحديثة على النمذجة المالية (الأدوات الرقمية).

5.  دورة تدريبية بعنوان ( قواعد الحوكمة المؤسسية وتعزيز الشفافية):

تاريخ الانعقاد :  25 – 27  مايو 2025: 

هدفــت الــدورة إلــى تمكيــن المتدربيــن والمشــاركين فــي المؤسســات بدولــة الكويــت مــن 

اكتســاب فهــم عميــق وشــامل لأطــر ومبــادئ الحوكمــة المؤسســية الرشــيدة، وأثرهــا المحــوري 

فــي تحســين مســتويات الشــفافية والمســاءلة والنزاهــة، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة الكويــت 2035
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نحو بيئة اقتصادية جاذبة ومستدامة.

اللازمــة لتطبيــق  العمليــة والمعــارف  بــالأدوات  المشــاركين  إلــى تزويــد  الــدورة  كمــا هدفــت 

ممارســات الحوكمة الفعالة، تعزيز الشــفافية والإفصاح والمســاءلة في المؤسســات، التوعية 

بالحوكمــة الرقميــة وتأثيــر التكنولوجيــا، بالإضافــة إلــى توضيــح أثــر الحوكمــة علــى الاقتصــاد 

العام.
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البرنامج التدريبي الاستثمار في الدهب

البرنامج التدريبي التقييم الأساسي للأسهم المحلية والعالمية
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لجنة المشروعات الصغيرة :

ــكلت لجنــة المشــروعات الصغيــرة مــن الســيدات والســادة التاليــة أســماءهم لإعــداد البرنامــج
ُ
ش

المتعلق باللجنة للسنة المالية 2025/2024 ، وهم:

المنصبالاسمم

رئيس اللجنةحمد عبد العزيز القطامي1
عضومحمد متعب عبدالعزيز الرشيد2
عضوحمد خالد احمد العبدالكريم3
عضود. عمر ناصر عبد االله الحسينان4
عضو الدكتور عادل حسن دشتي5
عضوفيصل خليل خريبط6
عضوفيصل ضاوي فايز العتيبي7

عضوحسن عبدالهادى عبدالحميد الصالح8
عضود.  احمد سعد الدويله9

عضود.  خالد حجي المطيري10
عضوأمينة سلمان محمد حسين الفيلكاوي11
عضوخالد غازى خالد الزنكى12
عضوفاطمه حسن حسين العبسى13
عضوفيصل عقاب غازى القريفه14
عضومعاذ طارق سيف العتيقي15
عضومي محمد السالم16
  عضونوره اسماعيل عبداالله البناء17
عضوبدر وائل عبدالقادر العبدالجادر18
عضوحيدر حسن ناصر الصايغ19
عضومناف خالد عبدالعزيز السعد المنيفى20
عضود. جعفر حامد علي نصير21
عضومنى غانم مبارك العميرى22
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ومن أبرز الأنشطة التي قامت بها اللجنة :

بتاريخ 2025/5/28 ورشة تدريبية بعنوان (الثقافة المالية وإعداد الميزانية):- 

الهــدف العــام مــن الورشــة التدريبيــة: تزويــد المشــاركين بالمعرفــة الماليــة الأساســية والأدوات 

العمليــة اللازمــة لإدارة الشــؤون الماليــة الشــخصية والمهنيــة بفعاليــة. وتشــمل مواضيــع 

رئيســية مثــل: الفــرق بــين الدخــل والمصروفــات، تقنيــات إعــداد الميزانيــة، اســتراتيجيات 

عــد هــذه الورشــة مثاليــة للطلبــة، 
ُ
الادخــار، إدارة الديــون، وتحديــد الأهــداف الماليــة. كمــا ت

والمهنيين في بداية مسيرتهم، أو لأي شخص يسعى للسيطرة على مستقبله المالي.

This workshop equips participants with essential financial knowledge and 
practical tools to manage personal and professional finances effectively. It 
covers key topics such as income vs. expenses, budgeting techniques, saving 
strategies, debt management, and financial goal setting. Ideal for students, 
early-career professionals, or anyone looking to take control of their 

financial future
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لجنة إعداد الدراسات والبحوث :

التاليــة أســماءهم لإعــداد الســيدات والســادة  الدراســات والبحــوث مــن  إعــداد  ــكلت لجنــة 
ُ
ش

البرنامج المتعلق باللجنة للسنة المالية 2025/2024 ، وهم:

المنصبالاسمم
رئيس اللجنةحمد خالد العبد الكريم1
عضوعبداالله سعد محمد السريع2
عضواحمد راشد مرزوق الطحيح3
عضومحمد متعب عبدالعزيز الرشيد4
عضواسيا حمود مرزوق الشمرى5
عضوالجوهرة مشعل الصباح6
عضوانور سليم مبارك الرفيدي7
عضوأسامه عبدالوهاب سهيل السهيل8
عضود. بدر لافى شلال المطيرى9

عضوبسام حامد البسام10
عضوحنان علي جاولي11
عضود. خالد حجي عبيد المطيري12
عضوريم عبدالعزيز الفهيد13
عضوطلال طاهر الوزان14
عضوعبدالملك خالد عبدالرحمن الحسينان15
عضوفيصل ضاوي فايز العتيبي16
عضود. محمود سيد محمد عبدالملك فخرا17
عضود. موضي يوسف المنصور18
عضوميسون عبدالوهاب رشيد المفتى19
عضود. ندى سليمان المطوع20
عضواشرف فؤاد تناغو21
عضود. خالد قسواني قسواني22
عضوشاهندا معتز حسين خالد ذوالفقار23
عضود. هشام بيومي شحاته24
عضووائل زكريا أحمد بيومي25
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لجنة الملتقى الاقتصادي: 

ــكلت لجنــة الملتقــى الاقتصــادي مــن الســيدات والســادة التاليــة أســماءهم لإعــداد البرنامــج
ُ
ش

المتعلق باللجنة للسنة المالية 2025/2024 ، وهم:

المنصبالاسمم

رئيس اللجنةسلطان مساعد الجزاف1
عضوعبداالله محمد النفيسي2
عضوطلال طاهر الوزان3
عضوحامد عبدالسيد حسن الدلال4
عضوغازى ثامر سرور العتيبى5
عضوفاطمه حسن حسين العبسى6

ســاهمت لجنــة الملتقــى الاقتصــادي (الديوانيــة) فــي بحــث مواضيــع هامــة متعلقــة بالشــأن 

الاقتصــادي وتــم مناقشــتها بأســلوب حــواري بســيط ومباشــر بــين الضيــوف والأعضــاء، 

حيــث اســتضافت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة مــن خــلال اللجنــة العديــد مــن الضيــوف، 

وذلك على النحو التالي:

تم اســتضافة الســيد / فيصل وليد الجاســم – مدرب معتمد في أســواق المال، وذلك للتحدث . 1

عن ( أهمية الدهب وابرز العوامل المؤثرة للدهب ، بالإضافة إلى طريقة الشراء والبيع).

تــم اســتضافة الســيد / عمــاد حيــدر – رئيــس اتحــاد وســطاء العقــار، وذلــك للتحــدث عــن . 2

(قانون الإيجار الجديد ودفتر الوسيط الالكتروني، بالإضافة إلى قرار الإعلان العقاري).

تم اســتضافة الدكتورة / ســارة خالد الســلطان – أســتاذ القوانين الضريبية والمالية بجامعة . 3

الكويت ، وذلك للتحدث عن ( الإصلاحات الضريبية في دولة الكويت).
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تــم اســتضافة الاســتاذة / إيمــان عبــد اللــه الأربــش – مــدرس مســاعد بجامعــة الكويــت ، وذلــك . 4

للتحدث عن ( تحديات المشاريع الصغيرة من الهاوية إلى القمة).

تــم اســتضافة البروفســور د. / فرانســوا فــرح – خبيــر التنميــة المســتدامة لــدى برنامــج الأمــم . 5

المتحدة الإنمائي ، وذلك للتحدث عن ( التنمية المستدامة سياق وآفاق).

تــم اســتضافة الدكتــور / ريــاض الفــرس – أســتاذ الاقتصــاد بجامعــة الكويــت ، وذلــك للتحــدث . 6

عن ( حرب التعريفات الجمركية: الدوافع والآثار المحتملة على دول الخليج).

تــم اســتضافة المهنــدس الاستشــاري / ســالم محســن الحبيــط – معتمــد دولــي فــي مجــال . 7

فوائــده  الأخضــر  الاقتصــاد   ) عــن  للتحــدث  وذلــك  الكربــون،  وبرنامــج  المتجــددة  الطاقــة 

وتحديات تطبيقه).

الملتقى الاقتصادي – حرب التعريفات الجمركية الدوافع والآثار المحتملة على دول الخليج
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الملتقى الاقتصادي - التنمية المستدامة سياق وآفاق

الملتقى الاقتصادي – الإصلاحات الضريبية في دولة الكويت



54

تقرير مجلس الإدارة السنوي

لجنة العلاقات العامة والإعلام:

قامــت اللجنــة بإعــداد ونشــر جميــع الاخبــار والتغطيــات الصحفيــة والفعاليــات والأنشــطة − 

التواصــل  ومواقــع  الإعــلام  وســائل  فــي  الكويتيــة  الاقتصاديــة  بالجمعيــة  الخاصــة 

الاجتماعــي الخاصــة بالجمعيــة ومتابعتهــا، بالإضافــة إلــى الــرد علــى جميــع الأســئلة 

والاستفســارات الخاصــة التــي تــرد إلــى الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي جميــع مواقــع 

الاجتماعــي. التواصــل 

عملــت اللجنــة علــى جلــب عــروض مــن بعــض الجهــات كالفنــادق والمنتجعــات والمطاعــم − 

والأنديــة الصحيــة والعيــادات الطبيــة وشــركات التأمــين ليســتفيد منهــا أعضــاء الجمعيــة 

الاقتصاديــة الكويتيــة.

نظمــت اللجنــة بتاريــخ ٢٠٢٥/٣/٨ الموافــق ٨ رمضــان ١٤٤٦ الغبقــة الرمضانيــة الســنوية، − 

حضرهــا لفيــف مــن أعضــاء وضيــوف الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة وعدد من الســفراء 

المعتمديــن لــدى دولــة الكويــت.

صور من الغبقة الرمضانية
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صور من الغبقة الرمضانية
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العضوية في الجمعية

انضــم لأســرة الجمعيــة خــلال هــذا العــام 2025/2024 أعضــاء جــدد ســواء أعضــاء عاملــون أو

،
ً
منتســبون إذ بلــغ عــدد الأعضــاء الجــدد الذيــن تــم قبولهــم فــي الجمعيــة (47) عضــواً عامــلا

بينما بلغ الأعضاء المنتسبين (1) عضو.

الأعضاء العاملون الأعضاء المنتسبون

47

1
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العلاقات والمشاركات 

يــوم •  للشــئون الاقتصاديــة والاســتثمار،  الدولــة  الماليــة ووزيــر  اســتقبلت معالــي وزيــر 

الثلاثــاء الموافــق ٢٨ ينايــر ٢٠٢٥ رئيــس وأعضــاء مجلــس إدارة الجمعيــة الاقتصاديــة 

الكويتيــة بتشــكيله الجديــد، برئاســة الســيد/ عبــد العزيــز عبــد اللــه  الحميضــي، وذلــك 

والجمعيــة  الماليــة  وزارة  بــين  والشــراكة  التعــاون  تعزيــز  حــول  والتشــاور  للتباحــث 

بشــأن  القادمــة  المرحلــة  خــلال  التعــاون  مناقشــة  تــم  حيــث  الكويتيــة،  الاقتصاديــة 

الإصلاحــات الاقتصاديــة فــي البــلاد وتعزيــز الإيــرادات غيــر النفطيــة ووقــف أوجــه الهــدر 

لضمــان اســتدامة الماليــة العامــة للدولــة والعمــل علــى تحقيــق العدالــة والمســاواة بــين شــرائح 

المجتمــع ، بالإضافــة  إلــى دعــم الجهــود الرســمية فــي بنــاء وتنفيــذ نهــج اقتصــادي متطــور 

يوفــر للكويــت وأجيالهــا تنميــة متوازنــة عادلــة ومســتدامة.

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة مــن خــلال تقديــم الملاحظــات وإبــداء الــرأي بشــأن • 

مســودة مشــروع قانــون التجــارة الرقميــة بنــاء علــى طلــب وزارة التجــارة والصناعــة، وذلــك 

لأهميــة القانــون وتأثيــره المباشــر علــى مختلــف القطاعــات فــي دولــة الكويــت.

الكويتيــة •  الاقتصاديــة  الجمعيــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  اســتقبل   ٢٠٢٤/١٠/١ بتاريــخ 

والســادة أعضــاء المجلــس فــي مقــر الجمعيــة بعثــة صنــدوق النقــد الدولــي علــى هامــش 

زيارتهــا لدولــة الكويــت خــلال الفتــرة مــن ٩/٢٤ إلــى ٨ أكتوبــر، حيــث تــم خــلال اللقــاء 

الاقتصــادي. بالشــأن  الخاصــة  الســنوية  التشــاورات  مناقشــة 

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي مؤتمــر الكويــت للحوكمــة الرقميــة والمنظــم • 

مــن قبــل شــركة إنفينيتــي انترناشــيونال خــلال الفتــرة مــن ٥ إلــى ٧ نوفمبــر ٢٠٢٤ فــي 

الكويــت.

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي الحــدث التنمــوي الســنوي الأول بعنــوان « • 

ملتقــى ومعــرض جامعــة الكويــت للمواهــب والابتــكار الطلابــي ٢٠٢٤» خــلال الفتــرة مــن 

١٢ إلــى ١٣ نوفمبــر ٢٠٢٤.
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الكويتيــة •  الاقتصاديــة  الجمعيــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  اســتقبل   ٢٠٢٤/١١/١٨ بتاريــخ 

لــدى دولــة  والســادة أعضــاء المجلــس فــي مقــر الجمعيــة وفــد مــن الســفارة الأمريكيــة 

الاقتصــادي. بالشــأن  الخاصــة  الموضوعــات  فــي  والتباحــث  للتشــاور  الكويــت 

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي ملتقــى الأعمــال والاســتثمار والمنظــم مــن • 

قبــل جمعيــة المحامــين الكويتيــة بالتعــاون مــع اتحــاد شــركات الاســتثمار ووزارة التجــارة 

والصناعــة والجمعيــة الكويتيــة للمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة بتاريــخ ٢٠٢٤/١٢/٥.

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي منتــدى اليــوم العالمــي لمكافحــة الفســاد تحــت • 

عنــوان (قيــاس الفســاد وإدارة مخاطــره) والمنظــم مــن قبــل الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد 

بتاريــخ ٢٠٢٤/١٢/٩.

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي منتــدى الاســتدامة تحــت شــعار «الحوكمــة • 

والاســتدامة البيئيــة : الطــرق والممارســات الفعالــة» والمنظــم مــن قبــل جمعيــة الشــفافية 

الكويتيــة بتاريــخ ٢٠٢٤/١٢/١٠.

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي منتــدى الاســتدامة تحــت شــعار الحوكمــة • 

الشــئون  وزارة  قبــل  مــن  والمنظــم  الفعالــة،  الممارســات  الطــرق  البيئيــة:  والاســتدامة 

الاجتماعيــة تحــت معالــي وزيــر الشــئون الاجتماعيــة وشــؤون الأســرة والطفولــة بتاريــخ 

.٢٠٢٤/١٢/١٠

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي المؤتمــر الســنوي الثالــث والعشــرون، والمنظــم • 

مــن قبــل وزارة العمــل بســلطنة عمــان بالتعــاون مــع المنظمــة العربيــة للتنميــة الإداريــة 

بجامعــة الــدول العربيــة خــلال الفتــرة مــن ١٦ – ١٧ ديســمبر ٢٠٢٤ فــي مســقط.

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي حفــل توزيــع جوائــز مؤسســة الكويت للتقدم • 

العلمــي لعامــي ٢٠٢٢ و ٢٠٢٣ تحــت رعايــة حضــرة صاحــب الســمو أميــر دولــة الكويــت 

الشــيخ / مشــعل الأحمــد الجابــر الصبــاح – حفظــه اللــه ورعــاه ، وذلــك يــوم الأربعــاء الموافــق 

١١ ديسمبر ٢٠٢٤.
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الكيانــات متعــددة •  نــدوة بشــأن ضريبــة  فــي  الكويتيــة  الاقتصاديــة  الجمعيــة  شــاركت 

الجنســيات والمنظمــة مــن قبــل وزارة الماليــة برعايــة وحضــور معالــي وزيــر الماليــة ووزيــر 

الدولــة للشــئون الاقتصاديــة والاســتثمار، وذلــك يــوم الأربعــاء الموافــق ١٥ ينايــر ٢٠٢٥ .

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي مؤتمــر شــبكة المنافســة العربيــة (الرابــع) • 

والمنظــم مــن قبــل جهــاز حمايــة المنافســة تحــت رعايــة معالــي وزيــر التجــارة والصناعــة، 

وذلــك يــوم الأحــد الموافــق ٢ فبرايــر ٢٠٢٥.

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي المنتــدى الخليجــي الثالــث للتنميــة وإدارة • 

المشــاريع المســتدامة، وملتقــى الجــودة وإدارة المخاطــر والســلامة فــي الكويــت خــلال الفتــرة 

مــن ٤ – ٥ فبرايــر ٢٠٢٥ .

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي ســيمنار علمــي لعــرض نتائــج المشــروع • 

ضــوء  فــي  العربيــة  الــدول  فــي  الجامعــي  التعليــم  برنامــج  بتطويــر  الخــاص  الإقليمــي 

مهــارات ومهــن المســتقبل، والمنظــم مــن قبــل مركــز دراســات الخليــج والجزيــرة العربيــة – 

جامعــة الكويــت، وذلــك يــوم الاثنــين الموافــق ١٠ فبرايــر ٢٠٢٥ .

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي الحلقــة النقاشــية المنظمــة مــن قبــل جمعيــة • 

المحامــين الكويتيــة بعنــوان مســتقبل التحكيــم التجــاري فــي دولــة الكويــت، وذلــك يــوم 

الاثنــين الموافــق ١٧ فبرايــر ٢٠٢٥.

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي مؤتمــر « أداء « للتميــز الوظيفــي والمنظــم مــن • 

قبــل الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد، وذلــك يــوم الثلاثــاء الموافــق ١٨ فبرايــر ٢٠٢٥.

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي احتفاليــة الذكــرى العشــرين علــى تأســيس • 

اتحــاد شــركات الاســتثمار، وذلــك يــوم الثلاثــاء الموافــق ١٨ مــارس ٢٠٢٥.

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي منتــدى يــوم المــرأة الكويتيــة تحــت عنــوان • 

«اســتراتيجيات دعــم المــرأة الكويتيــة وفــق الهــدف الخامــس مــن أهــداف التنميــة المســتدامة 

والمنظــم مــن قبــل وزارة الشــئون الاجتماعيــة برعايــة وحضــور معالــي وزيــر الشــئون 
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الاجتماعيــة وشــؤون الأســرة والطفولــة، وذلــك يــوم الخميــس الموافــق ١٥ مايــو ٢٠٢٥ .

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي المؤتمــر التعريفــي بالمرســوم بقانــون بشــأن • 

التمويــل والســيولة والمنظــم مــن قبــل وزارة الماليــة برعايــة وحضــور معالــي وزيــر الماليــة 

ووزيــر الدولــة للشــئون الاقتصاديــة والاســتثمار، وذلــك يــوم الاثنــين الموافــق ١٩ مايــو 

. ٢٠٢٥

ونقــاش حــول موضــوع رصــد •  اجتمــاع  فــي  الكويتيــة  الاقتصاديــة  الجمعيــة  شــاركت 

أثــار زيــادة الرســوم العامــة (حمايــة المســتهلك) والمنظــم مــن قبــل لجنــة دراســة وتنظيــم 

اســتغلال والتصــرف فــي أمــلاك الدولــة – وزارة الماليــة ، وذلــك يــوم الخميــس الموافــق ٣

يوليــو ٢٠٢٥ .

اجتمــاع ونقــاش حــول موضــوع كيفيــة •  فــي  الكويتيــة  الاقتصاديــة  الجمعيــة  شــاركت 

تنميــة أصــول الدولــة العقاريــة مــن خــلال إدارة وتنظيــم عقودهــا والمنظــم مــن قبــل لجنــة 

دراســة وتنظيــم اســتغلال والتصــرف فــي أمــلاك الدولــة – وزارة الماليــة ، وذلــك يــوم الاثنــين 

الموافــق ٧ يوليــو ٢٠٢٥ .

شــاركت الجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة فــي الفعاليــة الســنوية لمجلــس التعــاون فــي دول • 

الخليــج العربيــة، المنظمــة مــن قبــل الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد «نزاهــة» تحــت عنــوان 

يــوم الاثنــين  ، وذلــك  الوطنيــة)  الدوليــة والتطبيقــات  التجــارب  الفســاد –  (آليــات قيــاس 

الموافــق ٢٥ أغســطس ٢٠٢٥ .
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الجمعية عبر وسائل الإعلام
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مشروع الميزانية المقترحة لعام ٢٠٢٦/٢٠٢٥

تنفيــذا للبنــد ٩ مــن المــادة ٣٩ مــن البــاب الخامــس للنظــام الأساســي للجمعيــة الاقتصاديــة 

الكويتيــة يقــوم مجلــس الإدارة بإعــداد مشــروع الميزانيــة للســنة المقبلــة، وذلــك بهــدف رســم 

الفعليــة  بالممارســات  الاسترشــاد  ويتــم  المتاحــة،  الإمكانيــات  حــدود  فــي  الماليــة  السياســة 

الأنشــطة  بالاعتبــار  الأخــذ  مــع  الســابقة،  الســنوات  الفعليــة خــلال  للإيــرادات والمصروفــات 

المقبلــة ٢٠٢٦/٢٠٢٥ الماليــة  الســنة  المتوقعــة خــلال  والفعاليــات 

(أيلــول)  فــي أول ســبتمبر  تبــدأ  الكويتيــة  الماليــة للجمعيــة الاقتصاديــة  الســنة  أن  وجديــر بالذكــر 

وتنتهــي فــي ٣١ أغســطس (آب) مــن كل عــام، ويتكــون مشــروع الميزانيــة التقديريــة مــن البنــود التاليــة:

 الإيرادات :• 
إعانة وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل• 
رسوم اشتراك الأعضاء• 
إيرادات الدورات التدريبية• 
إيرادات مؤتمرات ومشاركات خارجية• 
إيرادات أخرى• 

 المصروفات :• 
مصروفات الإدارية والعمومية• 
مصاريف الدورات التدريبية• 
مصاريف الندوات الثقافية• 
مصاريف لجنة اجتماعية• 
مصاريف ندوات لجنة السياسات• 
مصاريف مؤتمرات المشاركات الخارجية• 
مصاريف أخرى• 
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الإيرادات

فــي  المنتهيــة  الماليــة  الســنة  خــلال  للجمعيــة  المتوقعــة  الإجماليــة  التقديريــة  الإيــرادات  تبلــغ 

التالــي:: الشــكل  علــى  موزعــة  د.ك   ٨٦,٠٠٠ حوالــي   ٢٠٢٦/٨/٣١

وبنــاء علــى بنــود الإيــرادات المتوقعــة فــان نســبة الإيــرادات التــي ســوف تحصلهــا الجمعيــة مــن 

إيــرادات الانشــطة تبلــغ حوالــي ٥٢٪ مــن مجمــل الإيــرادات المتوقعــة تليهــا كل مــن الإيــرادات 

الذاتيــة بنســبة ٢٠٪ وكذلــك الدعــم الحكومــي يبلــغ حوالــي ٢٨٪.

والجدول التالي يوضح بإيجاز مصادر إيرادات الجمعية
 المتوقعة خلال السنة المالية 2025/٢٠٢٦

النسبة من اجمالي الايراداتالقيمة ألف د.كالايرادات

19% 16دورات تدريبية

22% 19ايرادات اخرى

12% 10أنشطة اجتماعية ورعايات

28% 24اعانة وزارة الشئون

20% 17اشتراكات اعضاء

100% 86الاجمالي 2

الإيــرادات
31/8/2026تبـلغ الإيرادات التقديرية الإجمالية المتوقعة للجمعية خلال السنة المالية المنتهية في 

موزعة على الشكل التالي:د.ك 00086,حوالي

إيرادات وبناء على بنود الإيرادات المتوقعة فان نسبة الإيرادات التي سوف تحصلها الجمعية من
الإيرادات الذاتية بنسبة كل من% من مجمل الإيرادات المتوقعة تليها52تبلغ حواليالانشطة 

%. 28ي بلغ حواليلدعم الحكومي اكذلك و.% 20

التالي يوضح بإيجاز مصادر إيرادات الجمعيةوالجدول 
2025/2026المتوقعة خـلال السنـة الـمالية                   

النسبة من اجمالي الايراداتد.كألف القيمة الايرادات
%1619دورات تدريبية

%1922ىايرادات اخر
%1012ورعاياتأنشطة اجتماعية

%2428اعانة وزارة الشئون
%1720اشتراكات اعضاء

%86100الاجمالي

19%

22%

12%

28%

20%

2026/2025الايرادات المتوقعة خلال عام 

دورات تدريبية
ايرادات اخرى
أنشطة اجتماعية ورعايات
اعانة وزارة الشئون
اشتراكات اعضاء
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المصروفـــــات :

الماليــة ٢٠٢٦/٢٠٢٥ الســنة  للجمعيــة خــلال  المتوقعــة  التقديريــة  تبلــغ إجمالــي المصروفــات 

حوالــي ١١٠,٠٠٠ د.ك موزعــة علــى الشــكل التالــي :

تقــدر  والعموميــة  الاداريــة  المصروفــات  نســبة  فــان  المتوقعــة  المصروفــات  بنــود  علــى  بنــاء 

بحوالــي ٤٠٪ مــن مجمــل المصروفــات المتوقعــة وذلــك لدعــم أنشــطة الجمعيــة تليهــا مصاريــف 

الــدورات التدريبيــة لتمكــين الأعضــاء مهنيــا بنســبة ٩٪ وكذلــك لدعــم أنشــطة لجــان الجمعيــة 

(السياســات - الثقافيــة - المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة - الاجتماعيــة) وذلــك لتعزيــز روح 

المبــادرة والروابــط الاجتماعيــة للأعضــاء والتــي تقــدر بـــ ١٤٪.

كذلــك الاهــلاك نســبة ٣٣٪ واخيــرا تمثــل المصاريــف الأخــرى ٤٪ مــن اجمالــي المصاريــف 

المتنوعــة تحســبا الــي أي مصاريــف طارئــة.

3

المصروفـــــات :
2025/2026المصروفات التقديرية المتوقعة للجمعية خلال السنة المالية تبلغ إجمالي

:د.ك موزعة على الشكل التالي000110,حوالي

بحوالي والعمومية تقدرالمصروفات الادارية فان نسبة بناء على بنود المصروفات المتوقعة

مصاريف الدوراتتليهاوذلك لدعم أنشطة الجمعية مجمل المصروفات المتوقعةمن40%

-الجمعية )السياسات أنشطة لجان لدعم وكذلك%9بنسبة مهنيالتمكين الأعضاءالتدريبية

والروابط تعزيز روح المبادرة الاجتماعية( وذلك ل-المشاريع الصغيرة والمتوسطة -الثقافية 

% 14تقدر بـ للأعضاء والتي الاجتماعية

% من اجمالي المصاريف المتنوعة 4الأخرى المصاريفتمثل واخيرا%33كذلك الاهلاك نسبة

تحسبا الي أي مصاريف طارئة.

40%

9%5%3%
3%

3%
4%

33%

2026/2025المصروفات المتوقعة خلال 

ادارية وعمومية

دورات تدريبية

لجنة ثقافية

لجنة اجتماعية

مشاريع صغيرة

لجنة سياسات

مصروفات اخرى

الاهلاك
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والجدول التالي يوضح بإيجاز مصروفات الجمعية المتوقعة
 خـلال السنـة الـمالية ٢٠٢٦/٢٠٢٥

النسبة من اجمالي المصروفاتالقيمة  ألف د.كالمصروفات
40 %44ادارية وعمومية

9 %10دورات تدريبية

5 %5ثقافية

3 %4لجنة اجتماعية

3%3مشاريع صغيرة

3 %3سياسات

4 %4مصروفات اخرى

33 % 37الاهلاك

100 % 110الاجمالي

ملخص مشروع الميزانية التقديرية لعام ٢٠٢٦/٢٠٢٥

تقديـــرات السنـــة الماليةالسنـة المالية 2025/2024البيــــــــان
2026/2025

الفعليالتقديري

أجمالي الإيرادات
إجمالي المصروفات (-)

72,000

109,000

57,719

88,030

86,000

110,000

(24,000)(30,311)(37,000)الزيادة ( النقص ) المتوقع
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تقرير البيانات المالية المنتهية في ٢٠٢٥/٨/٣١
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2025202520252025//8//31تقرير البيانات المالية المنتهية في تقرير البيانات المالية المنتهية في تقرير البيانات المالية المنتهية في تقرير البيانات المالية المنتهية في تقرير البيانات المالية المنتهية في تقرير البيانات المالية المنتهية في تقرير البيانات المالية المنتهية في تقرير البيانات المالية المنتهية في تقرير البيانات المالية المنتهية في تقرير البيانات المالية المنتهية في تقرير البيانات المالية المنتهية في 
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الهيئة الإدارية

مدير الشئون الإداريةهشام محمد الشامي

محاسبخيري جاد الكريم المازني

سكرتيرجاب الله عبد العزيز

سكرتيرمحمد صالح غندور

الجمعية الاقتصادية الكويتية
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